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"Nuestro objetivo sigue siendo ser el mejor contratista del mundo.” - Peter
Kiewit
Peter Kiewit hablé por primera vez del objetivo de ser el mejor en 1946. La
genialidad de su visién es que nunca se puede alcanzar, pero siempre se
puede estar luchando por ello. Al tomar prestadas mds palabras de Peter
Kiewit, este enfoque de "contentos, pero no satisfechos" de nuestra manera
de hacer negocios es lo que hace posible nuestro éxito sostenido, incluso

cuando el mundo que nos rodea cambia constantemente.

Los proyectos que construimos son un testimonio de nuestra capacidad para
adaptarnos a la evolucion de los mercados y ofrecer las soluciones que los
clientes y comunidades necesitan para ser mas resilientes. Puede obtener
mas informacidn sobre los proyectos en curso o recientemente finalizados por
nuestros equipos a partir de la pagina 7. Desde la energia solar a gran escala
en el Medio Oeste, hasta el desarrollo de infraestructuras de emergencia

tras los incendios forestales en Hawaii, pasando por la mejora del transito

de cercanias en Toronto. El valor de nuestro trabajo reside en la importancia
individual de cada proyecto y en el impacto colectivo de los cientos de

proyectos que realizamos cada afo en toda Norteamérica.

A medida que siga leyendo, verd cdmo hacemos hincapié en la mejora
continua en todo lo que hacemos. Colaboramos internamente y con las
partes interesadas externas -incluidos nuestros clientes, fabricantes de
equipos y socios de la comunidad y la industria- para mejorar la forma en que
mantenemos la seguridad de las personas, atraemos a los mejores talentos,
proporcionamos recursos de desarrollo y salud y bienestar a los empleados

y actuamos como buenos administradores de nuestras comunidades y del

medio ambiente. No se trata solo de lanzar nuevos procesos y tecnologias,
sino de garantizar la aplicacion y adopcién efectivas de los programas que
sabemos que funcionan. No hay mejor ejemplo reciente de ello que las
mejoras de seguridad observadas en Weeks Marine desde que se unié a la
organizacion Kiewit, destacadas en la pagina 44. El equipo directivo de Weeks
demostrd lo que significa ser lideres comprometidos y responsables, y toda su
organizacién se implicé en la adopcién de los fundamentos de seguridad de

Kiewit. Los resultados hablan por si mismos.

Como empresa propiedad de sus empleados, la gente de Kiewit esta
personalmente implicada en el éxito a largo plazo de nuestra organizacién.
Esta responsabilidad personal y un compromiso inquebrantable con nuestros
valores fundamentales impulsan la toma de decisiones responsable y ética,
pensamiento innovador y prospeccion de la excelencia que ha sostenido

la reputacion de Kiewit como lider del sector y socio de confianza durante

generaciones.

Esperamos que este informe 2024 muestre cémo seguimos construyendo
unos cimientos fuertes y duraderos que nos permitan prosperar en el futuro
mientras perseguimos nuestro objetivo de ser el mejor contratista del planeta.

RICK LANOHA

Presidente y director general
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Kiewit es una de las mayores y mas respetadas organizaciones
de construccion e ingenieria de Norteamérica. Nuestras raices
se remontan a 1884, cuando empezamos como contratistas de

albanileria en Omaha, Nebraska.

En la actualidad, ofrecemos servicios de ingenieria de la
construccion en una gran variedad de mercados, como el de
energia; transporte; agua; petréleo, gas y productos quimicos;

maritimo; construccion; industrial, y mineria.

Kiewit es una de las firmas privadas propiedad de empleados
mas grandes de Norteamérica donde el empleado también es

propietario. Valoramos nuestra reputacién de auténtica meritocracia.

Operamos a través de una red de filiales en Estados Unidos,

Canad4, México y Guam.

INGRESOS 2024 EMPLEADOS 2024
16.8 31,800
MIL MILLONES EMPLEADBQOS

CLASIFICACION EN ENGINEERING NEWS-RECORD

#3 #13

400 CONTRATISTAS 500 FIRMAS
MAS GRANDES EN DE DISENDO MAS
CONSTRUCCION GRANDES

CLASIFICACION EN SITIO

#10

40 CONTRATISTAS MAS
GRANDES EN CONSTRUCCION
EN CANADA
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8 .t t b : | ) CI d Declaracion de ohjetivos: Estamos construyendo el futuro de
U 8 e n a | | a Norteamerica. Llevamos a cabo nuestra actividad de forma que se

I I minimicen los impactos adversos sobre el medio ambiente y se mantenga
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la prosperidad de nuestros empleados y comunidades, asi como nuestro

- crecimiento economico.
1. Visian general

Acerca de Kiewit Nuestro programa de sustentabilidad se articula en torno a tres pilares basicos: ambiental, social y de gobernanza,

» Sustentabilidad en Kiewit con un objetivo definido y temas materiales para cada pilar.

Nuestros proyectos

2. Gobernanza
Gobernanza corporativa
Cadena de suministro

3. Medio amhiente

Gestion responsable
del medio ambiente

Gases de efecto invernadero
y consumo de energia

@ ®
N \Z/
AMBIENTAL SOCIAL GOBERNANZA

4. Social Hacer una gestion responsable del medio Garantizar la seguridad, bienestar y éxito Llevar a cabo nuestras operaciones con

Salud y Seguridad ambiente y buscar oportunidades para de nuestros trabajadores, socios responsabilidad e integridad para desarrollar

desarrollar nuestra actividad de forma mas comerciales y comunidades. una organizacién mas fuerte para las futuras

Construir juntos

sostenible. generaciones de empleados de Kiewit.
Talento y desarrollo

de la fuerza de trabajo

Participacion comunitaria m  Gestion responsable del medio ambiente Salud y seguridad m Gobernanza corporativa

Apéndi m  Gases de efecto invernadero y consumo Construir juntos m Cadena de suministro
pendice i
de energia Talento y desarrollo de la fuerza de trabajo

Participacién comunitaria
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Gobernanza de la sustentahilidad

En consonancia con nuestros valores fundamentales,
Kiewit cuenta con un sélido historial en el mantenimiento
de altos niveles de gobernanza, ética, cumplimiento y
gestion de riesgos. Nuestro marco de gobernanza para la
sustentabilidad comienza con nuestro Comité Ejecutivo del
Consejo, que es responsable de la direccion y supervisiéon
de nuestros programas y esfuerzos estratégicos. EIl Comité
Ejecutivo es el responsable final de cémo gestionamos los

riesgos relacionados con la sustentabilidad.

Nuestra Politica de Sustentabilidad esboza nuestros pilares
de sustentabilidad y cémo este compromiso se apoya
ademds a través de nuestros Valores Fundamentales y
politicas adicionales para garantizar los principios de
sustentabilidad en nuestra empresa. Lo que también

incluye abordar cémo trabajamos con nuestros socios de la

cadena de suministro para impulsar practicas sustentables.

Comité de sustentahilidad

La responsabilidad de la planeacién y ejecucion
continuas del programa de sustentabilidad de la empresa
corresponde al Comité de Sustentabilidad de Kiewit.

Este grupo de lideres operativos y funcionales incluye
representacion de las operaciones de construccién e
ingenieria, contabilidad, comunicaciones, cumplimiento,
donaciones corporativas, medio ambiente, equipamiento,
recursos humanos, juridico, seguridad, cadena de
suministro y procura, tecnologia y otras disciplinas clave. El
Comité de Sustentabilidad, bajo la supervision del Comité
Ejecutivo, define los temas materiales de sustentabilidad
de Kiewit, identifica las estrategias y entregables clave

y analiza los datos para tomar decisiones informadas
gue garanticen el progreso continuo. Este comité se
reline mensualmente y presenta informes de avances y
evaluaciones al Comité Ejecutivo, que a su vez informay
consulta al Consejo de Administracién de la empresa.

La base sobre la que se construye el programa de
sustentabilidad de Kiewit son los programas de
cumplimiento y gestién de riesgos de la empresa, que
proporcionan gobernanza operativa y legal en areas clave
de riesgos especificos de la empresa y del proyecto. Kiewit
lleva a cabo revisiones periédicas, evaluaciones de riesgos
empresariales y medidas de identificacion y mitigacion de
riesgos especificos de cada proyecto para complementar y

hacer cumplir sus programas de cumplimiento.
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Nuestros
oroyectos

Edificacianes

Industrial
Estamos construyendo el futuro de Norteamérica. L

Maritimo
Colaboramos con nuestros clientes para ejecutar

Mineria

proyectos que mejoren los medios de subsistencia.

Petrdleo, gas y

Nuestro objetivo es transformar nuestra experiencia en v
productas quimicos

construccién e ingenieria en proyectos que tengan un

@200 CRO®E®e

impacto positivo en la calidad de vida de las comunidades EMSEE
de Norteamérica, hoy y en el futuro. Transporte
La diversidad de nuestros proyectos en cuanto a los Agua

mercados a los que servimos, tamarfio de los contratos,

modelo de contrato y ubicacién geogréfica, ayuda a o
) o ) Tamafio del contrato
garantizar la estabilidad a largo plazo de nuestro negocio.

L - <M
En las paginas siguientes se destacan algunos de los $
proyectos adjudicados, tanto en curso como finalizados $1-10M

or los equipos de Kiewit en 2024. Estos proyectos
P q p, . P y_ $10-50M
demuestran cémo Kiewit, junto con nuestros clientes,
est4 ayudando a mejorar los medios de subsistencia en $50-100M
las comunidades donde trabajamos y vivimos. $100-250M

>$250M

Modelos de ejecucion

Disefio y construccion

Gerencio de canstruccion-
cantratista general ([CMGC]

Disefio y construccion/EPC

Disefio
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PROYECTOS DE AGUA
FINALIZADOS O EN CURSO
DESDE 2020, POR UN TOTAL DE MAS DE

15.6 MILES DE
MILLONES

EN VALOR CONTRACTUAL

APROXIMADAMENTE

100

PROYECTOS
ADJUDICADOS DE
GESTION DEL CARBONO

EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS

PROYECTOS DE RENOVACION DE

146 MILLAS

DE PLAYAS Y

12,400 ACRES
DE HABITAT DE MARISMA
CREADAS 0 RESTAURADAS DESDE 2018

116

PROYECTOS FERROVIARIOS
FINALIZADOS O EN CURSO
DESDE 2020, POR UN TOTAL DE MAS DE

16.8 MILES DE
MILLONES

EN VALOR CONTRACTUAL

MAS DE ”
7000 MW ~ MAS DE 40
EN PROYECTOS SOLARES IDROGEND
FINALIZDIE\SI:IE?ESEIILZEEIII CURSO EJ ECUTADDS
MAS DE
860 MILLAS

DE LINEAS DE

TRANSMISION INSTALADAS
DESDE 2020
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Ampliacion del tren ligero al noroeste, Arizona

El proyecto de ampliacién del tren ligero al noroeste,
realizado para Valley Metro, amplia en 1.6 millas el sistema
de tren ligero existente en la zona, conectando Mesa,
Tempe y el centro de Phoenix con el drea noroeste. La
ampliacién mejora el acceso a la educacién, empleo y
servicios, con beneficios a la comunidad al reducir la
congestion del tréfico y apoyar el crecimiento econémico.
El proyecto fue posible gracias a una empresa conjunta
Kiewit-McCarthy (KMJV), con el apoyo de la filial de
Kiewit Mass. Electric Construction Co. El proyecto incluia
la instalacién de vias férreas, trabajos de sefalizacién y
nuevas estaciones. El trabajo incluia varios "nunca antes

vistos" para Valley Metro, entre ellos su primera estacién

aérea de tren ligero, su primer estacionamiento
-una estructura de cuatro pisos, 90,830 pies
cuadrados para 258 vehiculos- y su primer puente
exclusivamente ferroviario para atravesar una
interestatal. Otras caracteristicas incluyen un centro
de trdnsito con servicio de autobdus, arte publicoy

nuevo paisajismo.

PROYECTO DEL ANO
DEL SUROESTE

EN ENGINEERING NEWS-RECORD

Programa NextGen Energy de
la Universidad de Maryland

y Maryland Energy Impact
Partners [MEIP], Maryland

Maryland Energy Impact Partners (MEIP),
que incluye a Plenary Americas, Kiewit
Development Company, Kiewit Power
Constructors Co. y Honeywell International
Inc., se ha asociado con la Universidad de
Maryland (UMD) para el programa NextGen
Energy - el proyecto de la universidad para

renovar y modernizar sus sistema de energia.

Como parte del alcance de trabajo que se
completara durante la Fase |, MEIP elaborara
un informe que identificara las estrategias
para lograr la descarbonizacién energética y
situard a la UMD en la senda para alcanzar su
objetivo de contar con un sistema energético

libre de combustibles fésiles para 2035.

El Programa NextGen Energy desempeia

un papel fundamental para garantizar que

la UMD pueda depender de un sistema
energético sustentable durante las préximas
décadas. Esto también aumentara la
eficiencia y la sustentabilidad, al reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero de
la planta Central Energy en un 23 %y ahorrar
un 50 % del uso total de agua que la planta

requiere anualmente.
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Planta de tratamiento de aguas del norte, Colorado

La planta de tratamiento de aguas del norte es un
importante proyecto emprendido por Denver Water para
proporcionar una fuente sustentable de agua limpia a la
Front Range de Colorado. La planta esté situada cerca de
Golden, Colorado, en el sitio de embalse Ralston de Denver
Water, tiene una capacidad de 75 millones de galones por
dia (MGD) y puede ampliarse si es necesario. La nueva
planta garantiza que los 1.5 millones de clientes de Front
Range dispondran de agua limpia durante muchos afios.

Kiewit Infrastructure Co,, finalizé el proyecto bajo un
contrato de Construccién construccién con administracion
delegada (CMAR). La planta esté disefiada para ser
altamente eficiente, confiable y sustentable. Algunas de las

caracteristicas de sustentabilidad de la planta incluyen:

Desinfeccidn ultravioleta (UV): al introducir la UV en
el proceso de tratamiento, se eliminé la necesidad de
un contenedor de contacto para la desinfeccién y se
sustituyé por una tuberia de contacto enterrada de
120 pulgadas de didmetro, lo que permitié reducir la

cantidad total de concreto necesario en el proyecto.

Un generador hidroeléctrico: cuando la planta y el
hidrogenerador estan en funcionamiento, el generador
crea mas energia de la que la planta necesita
anualmente y la electricidad restante puede distribuirse
a la red eléctrica existente.

Disposicién de la planta: el equipo aprovechd las
pendientes naturales de la ubicacién de la planta, al
pie de las colinas, donde se enterraron las estructuras
principales, lo que redujo la cantidad de energia
necesaria para calentarlas y enfriarlas durante todo el
afo. El esquema también permitié reutilizar todos los

materiales excavados y reducir el acarreo fuera del sitio.

Numerosas organizaciones y publicaciones del sector
han reconocido la excelencia del proyecto de la planta de

tratamiento de aguas del norte, entre ellas:

Certificaciéon LEED Oro del U.S. Green Building Council
- recibida para el Edificio de Administracion.

Certificacién de Oro del Institute for Sustainable

Infrastructure Envision.

Premio Perfect Record del Consejo Nacional de
Seguridad - Concedido dos veces, una en 2017 y
otra en 2022, por completar al menos 12 meses
consecutivos sin incurrir en una lesién registrable.

Premio a la innovacién en 2022
American Water Works Association (AWWA).

Premio al Rendimiento Excepcional en 2023 en
Seguridad de la Asociacién Americana de Obras
Publicas.

Premio para Medio Ambiente en 2024 Capitulo
Colorado de la Asociacion Americana de Obras

Publicas.

Mejor Proyecto de Agua/Medio Ambiente Regional en
estados de Montana 2024 Engineering News-Record.

Mas informacidn sobre Planta de

tratamiento de aguas del norte en Kieways



https://newsroom.kiewit.com/kieways/northwatertreatmentplant/
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Proyecto de Renovacian del Rio
Klamath, Oregon y California

Kiewit Infrastructure West Co,, utilizando un modelo de
disefio y construccién progresivos, desmanteld con éxito
cuatro presas hidroeléctricas, lo que lo regresé a su estado
natural de 35 millas de rio en Oregdn y California. Esto marca
la finalizacién del proyecto de eliminacién de presas més
grande jamés emprendido en el hemisferio occidental.

Construidas entre 1911y 1962, las cuatro presas del rio
Klamath habian afectado gravemente las poblaciones de
peces y la calidad del agua. El que una vez fue el tercer rio
productor de salmén de la costa oeste del Pacifico vio cémo
su poblacién de salmén caia en picada debido al aumento
de la temperatura del agua y al alto contenido de algas.
Las tribus nativas americanas rio abajo, que dependian de
las poblaciones de peces del rio, se vieron especialmente
afectadas, lo que dio lugar a una serie de impugnaciones
legales a partir de 2006. Estos esfuerzos culminaron en

el Acuerdo de Finiquito de la Hidroeléctrica del Klamath y
en la formacién de la Corporacién para la Renovacién del
Rio Klamath (Klamath River Renewal Corporation, KRRC)
en 2016. La KRRC se financié con 450 millones de délares
procedentes de los bonos del agua de California y de los
recargos de los clientes de PacifiCorp.

Tras seis afios de trabajo de disefio y construccion
progresivos, el ambicioso esfuerzo conjunto con Knight
Piésold, ingeniero responsable, se finalizé en octubre de
2024, La obtencidén de los amplios permisos de la Federal
Energy Regulatory Commission y de diversos organismos
competentes federales, estatales y locales llevé cuatro afos,
mientras que la construccion se llevé a cabo en solo dos.

La mayor parte del trabajo fue realizado por Kiewit, lo que
requirié una meticulosa planificacién de los accesos y
aproximaciones, incluido el uso de puentes provisionales,
ataguias y excavadoras de cadenas para descender con el
equipo por pendientes pronunciadas. Otras operaciones
necesarias para completar el proyecto incluyeron el dragado
frente a la entrada del tinel Copco n° 1 utilizando barcazas

y gruas Flexifloat; la perforacién y demolicién con dinamita
tanto de roca como de concreto; la reduccién de riesgos; y
las mudanzas eléctricas y mecénicas.

Mas informacidn sobre el Proyecto de
Renovacién del Rio Klamath en Kieways.


https://newsroom.kiewit.com/kieways/freeing-the-klamath/
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Proyecto solar Copperhead, Texas

TIC - The Industrial Company, filial de Kiewit Corporation,
finalizé la construccién del proyecto solar y de
almacenamiento Copperhead de National Grid en Riesel,
Texas, en 2024. El sitio de 1,600 acres generara 150 MW
de energia solar y almacenaréa hasta 100 MW de energia

de baterias para el estado de la Estrella Solitaria.

La construccién comenzé a finales de 2022 y alcanzé

su punto algido en la primavera de 2023 con 330 miembros
del personal craft en el sitio. National Grid Renewables
calcula que las instalaciones compensaran hasta 250,000
toneladas métricas de emisiones de diéxido de carbono

al afio.

Proyecto solar Dodson Creek, Ohio

National Grid Renewables selecciond a Kiewit como

socio de ingenieria, procura y construccién (EPC) para su
proyecto solar Dodson Creek en Ohio. La construccién
comenzd en 2024 y se prevé que el proyecto comience

a funcionar a mediados de 2025. El proyecto abastecera

117 megavatios de energia solar limpia. National Grid
Renewables calcula que Dodson Creek evitard un estimado
de 198,400 toneladas métricas de emisiones de diéxido de
carbono al aino durante su operacion.

Universidad de Nebraska - Facultad de Ingenieria de Lincoln, Nebraska

La Facultad de Ingenieria de la Universidad de Nebraska,
campus Lincoln tiene una nueva adicién: el Kiewit Hall.
Inaugurado en enero de 2024 para las clases, la instalacién
cuenta con 182,080 pies cuadrados de espacio de
aprendizaje innovador. El proyecto del Kiewit Hall recibid
donaciones privadas de varios ejecutivos de Kiewit, asi
como una importante donacién para el nombre de la

Fundacién de las Empresas Kiewit.

Las instalaciones incluyen laboratorios, aulas y espacios de
colaboracién interdisciplinarios para que los estudiantes

interactdien entre si'y con el profesorado.

Este edificio emblematico pretende atraer a los estudiantes
a las disciplinas de ingenieria y actuar como punto de

concentracién dentro del campus para que todos los
estudiantes lo utilicen y asi mejorar tanto las experiencias
académicas como la vida estudiantil. El nuevo edificio
incluird un centro de disefio y proyectos para estudiantes,
oficinas administrativas para la facultad y la universidad,
laboratorios de instruccién y aulas modernas para apoyar
las estrategias de instruccién basadas en la investigacion.

El Kiewit Hall obtuvo las distinciones WELL Plata y
LEED Oro.

Mas informacidn sobre Kiewit Hall en Kieways.
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Planta piloto de aislamiento de residuos del Departamento
de Energia de EE. UU. Sistema de ventilacidon de confinamiento

de seguridad significativa, Nuevo México

TIC - The Industrial Company, filial de Kiewit Corporation,
finalizé recientemente la construccion a tiempo del Sistema
de Ventilacion de Confinamiento de Seguridad Significativa
(SSCVS) en la planta piloto de aislamiento de residuos
(WIPP) del Departamento de Energia de EE. UU. TIC es un
subcontratista de SSCVS en la WIPP.

El sitio de la WIPP es un depésito geoldgico profundo
para residuos nucleares transuranicos (TRU) generados
en apoyo de nuestra defensa nacional por otros sitios

del DOE en todo el pais. Las operaciones del sitio de la
WIPP extraen una antigua formacién salina a 2,150 pies
bajo la superficie para crear zonas de eliminacién de
contenedores de residuos TRU. El nuevo SSCVS mejorara
significativamente la calidad del flujo de aire en las zonas
subterrdneas con un nuevo sistema de ventilacién de aire
con particulas de alta eficacia (HEPA), que permitird hacer
simultdneas las operaciones de extraccion, colocacién de

residuos y mineria.

Tanel Frederick Douglass, Maryland

En febrero de 2024, Amtrak anuncié que habia
seleccionado a un equipo de empresas conjuntas formado
por Kiewit y J.F. Shea para construir un nuevo tinel
ferroviario de pasajeros de Ultima generacién que dara
servicio a los trenes electrificados de Amtrak y de cercanias
MARC en Baltimore. El nuevo tinel Frederick Douglass
permitird velocidades de viaje mas rapidas para mas de 12
millones de pasajeros anuales y sustituird al actual tinel
B&P de Amtrak, de 150 ainos de antigliedad.

Reemplazo del puente Francis Scott
Key, Maryland

En agosto, la Junta Directiva de la Autoridad de Transporte
de Maryland (MDTA) nombré a Kiewit Infrastructure Co.
como la empresa de disefio y construccion progresivos
para llevar a cabo el disefio completo y la construccién de
la sustitucién del puente Francis Scott Key de la I-695. Las
propuestas fueron evaluadas por el comité de seleccion
de la MDTA y el contrato se adjudicé a la propuesta

considerada mas ventajosa para el Estado.
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Proyecto de acondicionamiento de la playa de McFaddin

y restauracion de dunas - Fase Il, Texas

Cuadrillas de Weeks Marine, Inc,, filial de Kiewit
Corporation, terminaron recientemente la Fase Il del
Proyecto de acondicionamiento de la playa McFaddin
y restauracion de dunas en Port Bolivar, restaurando
14.5 millas de playas y dunas. Fue el mayor proyecto de

restauracion de playas de Texas.

Este proyecto critico ayuda a proteger marismas vitales

y refuerza la capacidad de la costa para recuperarse de
huracanes y tormentas. El Refugio Nacional de Vida Salvaje
McFaddin, hogar del ecosistema de Salt Bayou -el mayor
complejo de marismas estuarinas de Texas- se beneficia
ahora de una mayor proteccién en 139,000 acres de habitat.
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Programa de la Oficina de Gestidn
de Proyectos [PMO] de PacifiCorp,
Oeste de EE. UU.

En el oeste de Estados Unidos, 1884 Line Co., una filial
propiedad al 100 % de Kiewit Transmission Services Inc. (KTS),
esta trabajando para reforzar la infraestructura de suministro
eléctrico de la region contra los incendios forestales.

Estas imagenes muestran a los trabajadores de linea de 1884
Line Co. en el programa PMO de PacifiCorp, donde KTS presta
servicios de gestion de proyectos, disefio y construccion para
el programa quinquenal de gastos de capital. Los alcances

del trabajo del programa incluyen lineas de transmisién, lineas
de distribucién y subestaciones en Washington, Oregén,
California, Wyoming y Utah.
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Proyecto de mejora de la estacidn
Union Station, Ontario

El proyecto de mejora de la estaciéon Union Station
transformaré la red de transportes del Gran Toronto
al ampliar el vestibulo subterraneo de la estaciéon y
construir dos nuevos andenes para extender el actual
servicio de cercanias GO Train.

El proyecto es el primer trabajo de este tipo en
Norteamérica utilizando el modelo de contrato de
alianza. El proyecto esté dirigido por el equipo de

la Alianza ONTrack, formado por Metrolinx, Kiewit -
Alberici Union General Partnership, WSP Canada Inc.
y Mass. Electric Construction Canada Co. También
es la primera organizacién de Norteamérica en
recibir la certificaciéon ISO 44001:2017 de Relaciones

comerciales en colaboracion.

La construccién comenzé en 2022 y se prevé que el
proyecto comience a funcionar a finales de 2028.
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Infraestructura de vivienda temporal en Maui, Hawai

Kiewit Infrastructure West Co,, filial de Kiewit Corporation,
fue subcontratista en un proyecto de infraestructura de
viviendas temporales en Lahaina, Maui, tras los incendios
forestales de 2023.

El terreno de Kilohana, de 34 acres, fue preparado para
albergar 169 unidades de vivienda temporal transportable
alternativa (ATTHU). Financiado por la FEMA y el estado
de Hawai, el proyecto fue gestionado por el Cuerpo de

Ingenieros del Ejército de Estados Unidos.

Los trabajos incluyeron nivelacién del terreno, instalacion
de servicios publicos, construccién de carreteras,
estacionamiento pavimentado, aceras, drenaje de aguas

pluviales, lineas de agua potable y alcantarillado,
servicio de energia eléctrica, iluminacion del sitio y
vallado. Debido al terreno de roca dura del sitio, fue
necesario realizar demolicién controlada con dinamita
para instalar los servicios publicos. La construccién se
escalond estratégicamente para permitir la instalacién
de viviendas en las secciones terminadas mientras
continuaban los trabajos en las zonas restantes.

La capacidad de Kiewit para movilizar rdpidamente
los recursos y ejecutar las mejoras esenciales de la
infraestructura garantizé la finalizacién puntual del
proyecto en 2024.

Lamina de barrera de agua
salada, Luisiana

Weeks Marine, Inc,, filial de Kiewit
Corporation, fue contratada por el Cuerpo
de Ingenieros del Ejército de EE. UU. para
construir una ldmina de barrera contra

el agua salada en el rio Misisipi, ya que

la intrusién de agua salada amenazaba

los suministros de agua dulce en el sur

de Luisiana en el verano de 2024. Las
condiciones de sequia habian reducido el
caudal de agua dulce, permitiendo que el
agua salada, mas densa, se abriera paso

rio arriba. Las cuadrillas de Weeks Marine
dragaron arena para luego construir la
Idmina en el lecho del rio hasta una altura de
55 pies por debajo de la superficie del rio. La
|Idmina impide la intrusién de agua salada,

y evita que llegue al agua dulce utilizada
para la industria y para beber. Weeks Marine
terminé operaciones similares en 2023.
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Soluciones innovadoras permiten ahorrar tiempo, material y costos en el proyecto Tropicana de Las Vegas

En Las Vegas, el proyecto de interseccion vial de la I-15 con
Tropicana es una renovacién de la interseccién vial principal
de Las Vegas Strip que conecta la I-15 con la avenida
Tropicana. Patrocinado por el Departamento de Transportes
de Nevada (NDOT), Obras Publicas del condado de Clark 'y
la Administracién Federal de Carreteras, el proyecto cuenta
con un amplio grupo de partes interesadas, entre las que se
encuentran funcionarios gubernamentales, automovilistas y

empresas locales.

El trabajo de disefio y construccién fue una oportunidad
para que Kiewit reuniera a un equipo formado por
expertos de multiples partes de la empresa. El grupo vio
oportunidades de soluciones innovadoras pero también de
ahorro de costos que podrian repercutir en el propietario
del proyecto. Durante el proceso de licitacion, el equipo
propuso varias actualizaciones de la solicitud original.
Conceptos técnicos alternativos, o ATC, fueron decisivos
en la fase de prospeccion, que incluyen los sefialados a
continuacién. Estos ATC produjeron numerosos beneficios,
como la reduccién de la duracién de la construccién y el
cierre, la minimizacién de los residuos y las emisiones de la
construccién y la reduccién al minimo de la necesidad de

nuevo material de construccion.

Reutilizacion de la estructura de la rampa de acceso
alal-15 NB: Al elevar y ensanchar la estructura
existente de la rampa de acceso a la I-15 NB en lugar
de demolerla, este ATC redujo significativamente

el consumo de materiales y los residuos de la
construccién. Este enfoque preservé valiosos recursos
naturales, acorté los cierres de las rampas hasta en 12
semanas y minimizé las emisiones de las actividades
de construccidn. La reutilizacién prolongd la vida
funcional del puente al mismo tiempo que ahorré méas

de un millén de délares en costos de construccion.

Conservacion de la estructura de paso elevado
existente: Este ATC conservé dos tercios del paso
elevado existente de Tropicana, eliminando la
necesidad de una reconstruccién completa. Esta
preservacion aplazé el importante gasto de recursos y
las emisiones asociadas a las nuevas construcciones.
La iniciativa redujo los cierres en mas de 100 dias,
mejord la fluidez del tréfico y la seguridad durante la
construccién y se calcula que ahorré unos 16 millones

de délares en costos de construccion.

Utilizacion de concreto celular ligero (LCC) sobre
el canal de desagiie de Tropicana: En lugar de
sustituir el canal de desagtie Tropicana existente

para soportar la carga adicional del relleno, se utilizd
concreto celular ligero para eliminar el exceso de
carga estructural. Esta solucién innovadora evitd

los residuos de demolicién. El método acelerd la
construccién de la rampa en aproximadamente nueve
semanas, redujo el impacto de la construccién sobre
el pablico y supuso un ahorro de costos de mas de 2

millones de ddlares.

Conservacion de muros de estribo: Al conservar

los estribos del puente existente como muros de
contencién en lugar de demolerlos, el proyecto supuso
un ahorro estimado de 1.8 millones de ddlares. Este
enfoque también acorté los cierres de Frank Sinatra
Drive en 35 dias y redujo los riesgos de conflicto con
los servicios publicos. El disefio también proporcioné
una pasarela peatonal més ancha, mejorando

la seguridad y manteniendo al mismo tiempo la
integridad de la estructura.

Utilizacion de alcantarilla de cajén existente: Este
ATC propuso conservar una alcantarilla de cajon
existente en lugar de reemplazarla. Como resultado
de la optimizacién del perfil propuesto de la avenida
Tropicana para que coincidiera con el perfil existente
sobre la alcantarilla de cajén, el equipo de Kiewit
determind que se evitaria cualquier terraplény
carga adicional sobre la estructura. Se calcula que

la utilizacién de la alcantarilla de cajén existente

ha supuesto una reduccién de aproximadamente 5
millones de dédlares en los costos de construccién,
ha minimizado los riesgos de inundacién durante

la reconstruccion, ha evitado posibles conflictos

con los servicios publicos existentes y ha reducido
sustancialmente los impactos y retrasos en el trafico.

Mas informacién sobre el proyecto de

interseccién vial de Tropicana [-15 en Kieways
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Ampliacion del enlace de Federal
Way en Seattle reconocido como
Envision Platinum

El Instituto de Infraestructuras Sustentables (ISI) reconocio
al proyecto de ampliacién del enlace de Federal Way,
localizado en Federal Way, Washington con la designacion
Envision Platinum. Segun ISI, "Envision es un marco
desarrollado por ISI que fomenta cambios sistémicos

en la planificacién, disefio y entrega de infraestructuras
civiles sustentables, resilientes y equitativas a través de la
educacioén, capacitacién y verificacion de proyectos por
terceros." Platinum es el nivel més alto de premios Envision.

Este reconocimiento se basa en una evaluacién de 64
criterios y es un testimonio de los esfuerzos combinados
de Sound Transit y de todo el equipo del proyecto en

su compromiso por mejorar las condiciones sociales,

econdmicas y ambientales de la comunidad.

Como contratista de disefio y construccidn, el alcance de
trabajo de Kiewit incluye la construccién de una extensién
de 7.8 millas de tren ligero con tres nuevas estaciones.

Se espera que el proyecto esté terminado en 2026.

"No habriamos podido lograr lo que hicimos sin la
extraordinaria gente que teniamos en el equipo, incluidos
los 400 comerciantes del sindicato local y los 200
subcontratistas y proveedores que se unieron a nuestro
personal staff de construccién e ingenieria para lograr

un objetivo comun", dijo el vicepresidente ejecutivo de

Kiewit, Doug Glaser.
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Gobernanza corpaorativa

Valores fundamentales

Kiewit ha prosperado sobre una sélida base de principios
desde nuestros inicios. A medida que nuestra empresa
evoluciona, debemos tener en cuenta que el entorno en el

que operamos es mas global, diverso y complejo.

Nuestros principios nos sirven de guia cuando nos

enfrentamos a elementos cambiantes y a cuestiones éticas.

000
i Y
PERSONAS EXCELENCIA
()
g1 N\¢

INTEGRIDAD RESPONSABILIDAD

A través de los afios, hemos resumido estos principios
en un grupo de Valores Fundamentales construidos
alrededor de nuestras personas, integridad, excelencia
y responsabilidad.

Nuestros valores fundamentales ayudan a tomar decisiones
empresariales éticas y sostenibles, decisiones que son
correctas para nuestra empresa, empleados, clientes,

socios y comunidades.

Junto con nuestras conductas esperadas, estos valores
aclaran y comunican nuestra visién, que ha pasado de

sobre nuestros valores

Mas informacion

VALORES

fundamentales: Manual FUNDAMENTALES

de valores fundamentales

una generacion a la siguiente, de cémo hacer lo correcto.
En la actualidad, nuestros Valores Fundamentales siguen
siendo la piedra angular de nuestra empresa y, junto con
las politicas empresariales pertinentes, son la suma de
nuestra conducta ética empresarial, incluido el modo en
que actuamos como ciudadanos corporativos responsables
y comprometidos.


https://www.kiewit.com/wp-content/uploads/2024/02/EXT_Core-Values-240209a-aas_en.pdf
https://www.kiewit.com/wp-content/uploads/2024/02/EXT_Core-Values-240209a-aas_en.pdf
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PERSONAS

Nos preocupamos por el bienestar

de nuestra gente y les ayudamos

a crecer en su capacidad de

ser exitosos.

CONDUCTAS ESPERADAS

Empezamos todo con seguridad.

Hacemos de nuestra salud
y la de nuestras familias una
prioridad.

Tratamos a todos con dignidad
y respeto.

Entrenamos y asesoramos a

todos los niveles.

Nos comunicamos de manera

abierta, constructiva y sincera.

Nos apoyamos mutuamente en
nuestros esfuerzos como un solo

equipo.

Conducimos nuestro negocio con

1=

INTEGRIDAD

los mas altos estandares éticos 'y

asumimos la responsabilidad de

nuestras acciones.

CONDUCTAS ESPERADAS

Tratamos con equidad a
todo el mundo de forma

honesta y directa.

Cumplimos nuestros

compromisos.

Evitamos los conflictos de

intereses.

Respetamos las leyes,
reglamentos y politicas que

rigen nuestras actividades.

Nos negamos a hacer o

solicitar pagos deshonestos.

Llevamos registros operativos
y financieros con exactitud

y veracidad.

b 4

EXCELENCIA

Nos comprometemos con la

excelencia en todo lo que hacemos

con un enfoque en la calidad y en la

mejora continua.

CONDUCTAS ESPERADAS

Buscar ser los mejores en cada

Ccosa que hacemos.

Ofrecemos el maximo valor a
nuestros clientes con un sentido

de urgencia.

Alentamos las nuevas ideas y

buscamos la mejora continua.

Somos competitivos y aceptamos
los retos.

Somos emprendedores

y demostramos iniciativa en
la busqueda de nuevas
oportunidades.

Construimos nuestro trabajo
correctamente desde la primera
vez y cumplimos o superamos las

expectativas del cliente.

W5

RESPONSABILIDAD

Preservamos la cultura tnica de

Kiewit para construir una organizacién

mas fuerte para las futuras
generaciones de empleados.

CONDUCTAS ESPERADAS

Prosperamos gestionando

conforme a nuestros valores.

Tenemos un impacto positivo

en nuestras comunidades.

Desarrollamos cada nueva
generacion de lideres.

Nunca sacrificamos los
objetivos a largo plazo por las
ganancias a corto plazo.

Adoptamos los principios de
base amplia de empleados

accionistas.

Dirigimos nuestra empresa

de forma sostenible.
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Politicas de la empresa

Ademads de nuestros Valores Fundamentales, se espera
de nuestros empleados que lleven a cabo sus actividades
de conformidad con nuestras politicas y procedimientos
corporativos. Estas politicas y procedimientos incluyen
(pero no se limitan a) areas clave de nuestro programa de
sustentabilidad.

m Lucha contra el soborno y la corrupcién, antimonopolio

m Lucha contra el acoso y la discriminacion

m  Contratacién de diversidad

m  Medio Ambiente

m  Derechos humanos

m  Denuncias de violaciones

m  Programa de participacién de proveedores

m Seguridad

m Sustentabilidad

Nuestra Politica de Sustentabilidad esboza nuestros pilares
de sustentabilidad y cémo este compromiso se apoya

ademas a través de nuestros Valores Fundamentales y

Kiewit es miembro activo y fundador de la
iniciativa del Cédigo de ética del sector de la

construccién e iniciativa de cumplimiento.

politicas adicionales para garantizar los principios de
sustentabilidad en nuestra empresa. Lo que también
incluye abordar cémo trabajamos con nuestros socios de la
cadena de suministro para impulsar practicas sostenibles.

Nuestra Politica de Derechos Humanos se aplica a
nuestros empleados y a las empresas con las que hacemos
negocios a través de nuestro Cédigo de Conducta de

los Proveedores. La politica describe las expectativas

para prevenir las violaciones de los derechos humanos

y denunciar cualquier sospecha de violacién de los
derechos humanos, como la esclavitud moderna, la trata
de seres humanos y el trabajo infantil o forzado. Nuestra
capacitacion sobre Valores Fundamentales -que se asigna
anualmente a todos los empleados del personal staff-
incluye las expectativas de los empleados relacionadas
con nuestra politica de Derechos Humanos. Ademas, a
todos los empleados de Kiewit Supply Network (KSN)

se les asigna una capacitacién en sustentabilidad para
profesionales de la cadena de suministro, que incluye
educacién y expectativas relacionadas con los derechos
humanos.

Comportamiento ético

Nos esforzamos por saber qué se espera de nosotros para
asegurarnos de que realizamos nuestro trabajo correcto

la primera vez, de modo que cumplimos y superamos

las expectativas de nuestros clientes. Tenemos politicas,
procedimientos e iniciativas que salvaguardan esta
excelencia. Mantenernos mutuamente responsables es
parte de lo que hacemos. Esto significa que debemos

reportar comportamientos no éticos o ilegales que

percibamos. Es nuestro deber con Kiewit, nuestros
compaiieros de trabajo y nuestros clientes denunciar
todas los incumplimientos tanto presuntos como reales
de nuestros Valores Fundamentales, las politicas de la
empresa o la ley.

Si sospechamos o tenemos conocimiento de una falta de
ética, o si dudamos sobre qué es lo correcto, utilizamos
cualquiera de los siguientes recursos:

m Ponerse en contacto con la direccién o el
departamento juridico.

m Informar a través de la linea para reportar
incumplimiento, disponible las 24 horas del dia, los
7 dias de la semana, para que las personas puedan

comunicar sus preocupaciones y problemas

En Kiewit no se toleran las represalias. Las denuncias
pueden hacerse de forma anénima a través de nuestra
linea para informes, y cada llamada recibida se revisa
y atiende.

La capacitacién antimonopolio y anticorrupcién son
temas incluidos en nuestros cursos anuales de

capacitacién sobre cumplimiento para el personal staff.

Los proyectos de Kiewit se someten a un proceso
estandarizado para identificar riesgos de cumplimiento
especificos y desarrollar planes de accién de mitigacién.
Dependiendo de la probabilidad y gravedad del riesgo,

el plan de accién de mitigacién puede incluir tareas
especificas disefiadas para minimizar el riesgo. Estas
tareas asociadas pueden incluir capacitacion, supervision

y/o procedimientos adicionales para abordar el riesgo.


https://www.ciecinitiative.org/
https://www.ciecinitiative.org/
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Cumplimiento

Kiewit siempre ha establecido un alto estandar para
asegurar que sus clientes, socios comerciales y otros
constituyentes clave sepan que el comportamiento ético
y honesto es lo que deben esperar de cada empleado de
Kiewit. El personal staff de Kiewit recibe capacitacion
anual sobre temas de cumplimiento especificos de su
puesto de trabajo.

El enfoque y compromiso de Kiewit en cuanto a la
excelencia en el cumplimiento de la normativa es lo que
nos diferencia de la competencia, a la vez que proporciona
a aquellos con los que trabajamos la confianza de que
estamos protegiendo sus negocios como protegemos

los nuestros.

El objetivo general del Programa de Cumplimiento

de Kiewit es ayudar a la empresa y a sus empleados a
cumplir los requisitos reglamentarios que se aplican a las
actividades y operaciones de la empresa. El programa
incluye controles eficientes y eficaces de la empresa que
garanticen el cumplimiento de las leyes, reglamentos,
requisitos contractuales, politicas y procedimientos,

y es responsable fundamentalmente de lo siguiente:

m  Proporcionar un proceso a través del cual los
proyectos puedan identificar y mitigar los riesgos
de cumplimiento y desarrollar un plan de accién de
mitigacién para esos riesgos.

m  Seguimiento de las evaluaciones realizadas por
nuestras unidades operativas de negocio para evaluar
la eficacia y la ejecucién del plan.

m Garantizar que las visitas de la agencia reguladora,
hallazgos y notificaciones de incumplimiento se
comuniquen a los responsables adecuados para su
seguimiento.

Los proyectos de Kiewit se someten a un proceso
estandarizado para identificar riesgos de cumplimiento
especificos y desarrollar planes de accién de mitigacion.
Dependiendo de la probabilidad y gravedad del riesgo, el
plan de accién de mitigacién puede incluir procedimientos
especificos que deben seguirse para evitar o minimizar el
riesgo, capacitaciéon, métodos de supervisién y frecuencia
de la supervisién.

Nuestro Consejo de cumplimiento de la compafiia incluye
al director de cumplimiento, que también es vicepresidente
ejecutivo y miembro del Consejo de Administracion, al
director de asuntos juridicos y al director de finanzas. El
consejo se reline tres veces al aio para revisar el programa
con otras partes interesadas de la empresa y proporcionar
supervision y orientacién para garantizar la eficacia del
programa. El Consejo informa al Consejo de Administracién
dos veces al afo. Los temas tratados en las reuniones
incluyen asuntos normativos (nuevos y en proceso),
politicas y procedimientos de la empresa, y otros asuntos
relacionados con el cumplimiento de la normativa, la ética

y los Valores Fundamentales.

Metricas de 2024

100 %

Finalizacién de la capacitacion
sobre lucha contra el soborno
y la corrupcién

100 %

Finalizacién de la
capacitacion
antimonopolio

100 %

Finalizacién de la
capacitacion sobre
valores fundamentales

100 %

Finalizacién de la
capacitacion sobre programa de
participacion de proveedores
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Consejo de Administracian

El Consejo de Administracién de Kiewit estd compuesto
por 14 directores con mandatos anuales. Como empresa
privada, el Consejo esta formado por directores que son
o han sido empleados de Kiewit, directores internos y
también por directores externos.

Comités del Consejo

El Consejo cuenta con un Comité de Auditoria, un Comité
de Remuneracion y un Comité Ejecutivo. EIl Comité de
Auditoria estd formado por dos o més directores externos
que ayudan al Consejo a cumplir sus responsabilidades

de supervision del proceso de informes financieros de la

empresa (incluida la revision de los estados financieros

anuales auditados y provisionales no auditados de la
empresa); el proceso de auditoria; y las calificaciones

e independencia del auditor independiente.

El Comité de Auditoria también es responsable de
nombrar al auditor independiente de la empresa, que en
2024 es KPMG LLP. El Comité de Remuneracién examina
y aprueba todas las remuneraciones que se pagaran a
los empleados-directores; y examina y aprueba la
propiedad de valores de la empresa por parte de los
empleados-directores. El Comité Ejecutivo ejerce, en la
medida méaxima permitida por la ley, todos los poderes
del Consejo entre sus reuniones, excepto las funciones
asignadas a comités especificos.

U
Consejo de
Administracion (2025]

Directores internos

Richard A. Lanoha
Presidente y director general

Bruce E. Grewcock
Presidente

Kenneth E. Stinson
Presidente emérito

Walter L. (Ben) Bentley
David A. Flickinger
William D. (Doug) Glaser
Gregory A. Hill
Chad C. Jessen
David J. Miles
Thomas S. Shelby

Directores externos
Neil W. Duffin

Lynn L. Elsenhans

Michael R. McCarthy

Douglas R. Oberhelman
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Cadena de suministro

Objetivo: Garantizar practicas medioamhientales y sociales responsables en

nuestra cadena de suministro

Nuestros proyectos cuentan cada afio con el apoyo de
miles de proveedores, subcontratistas y vendedores.
Kiewit Supply Network (KSN) gestiona la cadena

de suministro de bienes y servicios necesarios para
nuestras operaciones, desde equipos y materiales
altamente técnicos hasta material de oficina. Este
equipo de 400 profesionales aporta su experiencia
para desarrollar y mantener relaciones sélidas con los
proveedores, solucionar problemas de forma eficaz

y compartir conocimientos para apoyar todos los

proyectos de Kiewit en Norteamérica.

Kiewit se compromete a realizar negocios con la
maxima integridad y cumpliendo todas las leyes
aplicables. Nuestro Cédigo de conducta de los
proveedores (Vendor Code of Conduct, VCC) describe
las expectativas para los vendedores, proveedores y
subcontratistas de todos los niveles, y cada uno de sus
respectivos empleados y cualquier otra tercera parte

involucrada en la ejecucion del trabajo de Kiewit.

Los empleados de KSN reciben capacitacién anual

en torno a su papel a la hora de garantizar précticas
medioambientales y sociales responsables dentro de
nuestra cadena de suministro. Esto incluye una visién
general de la Politica de Derechos Humanos de Kiewit
y de las expectativas de los proveedores en materia de

derechos humanos.

Kiewit cree en el apoyo a las comunidades en las
que trabajamos. La intencién de Kiewit es ofrecer a
las empresas diversas, pequeinas y locales la misma
oportunidad de participar en los proyectos que
construimos. Proporcionamos a todas las empresas
comerciales disponibles igualdad de oportunidades

para competir y participar en los trabajos de nuestros

proyectos con el fin de maximizar el impacto empresarial

y comunitario local de cada proyecto. Esperamos que
nuestros socios de la cadena de suministro apliquen
estrategias similares para garantizar que las empresas

pequefas y locales tengan una oportunidad justa de

Estrategias

m Examinar a los proveedores segun criterios

sociales y medioambientales.

m Resumir las expectativas de vendedores,
proveedores y subcontratistas en un

Cédigo de conducta de los proveedores.

m  Proporcionar oportunidades econémicas
significativas a negocios en nuestras

comunidades.

competir por el trabajo en sus comunidades.

Internamente y en asociacién con nuestros
proveedores, identificamos las oportunidades de
mejorar la circularidad de las herramientas y los
materiales para minimizar el impacto ambiental de
nuestro trabajo sin comprometer la seguridad, calidad

o productividad. Nuestro equipo de movilizacién en el
sitio de trabajo ayuda a garantizar que nuestros equipos
dispongan de la infraestructura que necesitan para
trabajar desde el lugar, dando prioridad a la reutilizacién
de necesidades de espacio de oficina como sillas,
escritorios y cubiculos, lo que redunda en un beneficio

tanto econémico como ambiental.
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Asociacion con DEWALT para
reciclar herramientas

Kiewit se asocia con DEWALT para supervisar un programa
de intercambio de herramientas DEWALT Perform and
Protect. Los proyectos de Kiewit recogen los articulos
designados para el intercambio y DEWALT los recoge o
coordina una entrega. A continuacién, las herramientas

se envian a las instalaciones de reparacion DEWALT mas

cercanas para su desglose y reciclaje.

m  Mas de 2,000 herramientas intercambiadas desde
julio de 2023.

m Casi 1,000 herramientas reparadas y puestas de
nuevo en funcionamiento desde enero de 2024.

m Casi 400 baterias sustituidas en garantia y la bateria
original reciclada.

m  Mas de 120 herramientas sustituidas en garantia,
con unidades averiadas desmontadas y componentes
reciclables reciclados.

Metricas de 2024

$1,418,529,854

invertido con empresas en desventaja ( DBE EE. UU.

17 7

Porcentaje del
gasto global de que se
destind a empresas en

desventaja (DBE)

Creacidn de vinculos en eventos regionales de difusion

Ademas de las docenas de eventos de difusién basados

en proyectos organizados a lo largo del afio, en 2024
organizamos eventos regionales de difusién en Texas y
Florida. Los eventos proporcionaron oportunidades para
establecer contactos y relaciones entre la comunidad local
de contratistas y Kiewit al margen de la prospeccién de un
proyecto especifico. Estos lugares se seleccionaron debido
al gran volumen de oportunidades de proyectos préximos

en la zona.

Durante los eventos, los asistentes escucharon primero
presentaciones que abarcaron:

m  Una vision general de la empresa.

m Una visidn general del trabajo de Kiewit en la region,

incluidos los proyectos anteriores.

m Detalles acerca de los alcances de trabajo tipicos que
subcontrata la empresa.

= Resumen de oportunidades de posibles
prospecciones y proyectos futuros.

m Expectativas para trabajar con Kiewit - incluidos los
requisitos de seguridad.

m  Prdéximos pasos para conectar con Kiewit

Tras las presentaciones, los asistentes establecieron
contactos con los representantes de las empresas y

formularon preguntas.
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Gestion responsable del medio ambiente

Objetivo: Llevar a cabo nuestra
actividad de forma sustentable para
el medio amhbiente

Los proyectos que construimos se encuentran en zonas
urbanas, suburbanas y rurales de Estados Unidos,
Canadd y México. Cada nueva ubicacién tiene su
propio entorno, desde campos abiertos a vecindarios
densamente poblados. Nos tomamos muy en serio
nuestro papel de guardianes del medio ambiente y nos
esforzamos por comprender nuestro entorno en cada

nuevo sitio.

Somos diligentes en nuestros esfuerzos por construir
de forma responsable y controlar el impacto de
nuestro trabajo. Hacemos un seguimiento de todos
los incidentes medioambientales, evaluamos las
tendencias y utilizamos estas lecciones para mejorar
nuestra capacitacién y, en ultima instancia, nuestro
rendimiento general. Seguimos mejorando nuestros
procesos de recopilacién de datos para conocer mejor
nuestro comportamiento medioambiental e identificar
oportunidades de mejora continua. Ademas, en el

marco del programa de cumplimiento medioambiental

de la empresa, realizamos revisiones anuales de los

proyectos e instalaciones de la empresa.

Nuestra direccién corporativa de medio ambiente,

los gerentes ambientales de toda Norteamérica y los
especialistas ambientales en sitio de cada proyecto
dirigen estos esfuerzos y trabajan para capacitar

a todos los empleados a fin de garantizar que
comprenden las normas, reglamentos y expectativas de
nuestro trabajo. Con frecuencia contratamos a expertos
externos para que apoyen a nuestros profesionales
internos del medio ambiente. Su experiencia en asuntos
medioambientales delicados, como la proteccién de
especies amenazadas, contribuye a garantizar que

actuamos de forma responsable.

Nuestra preocupacion por la gestién responsable

del medio ambiente se extiende también a nuestras
oficinas. Seguimos identificando y demostrando
oportunidades para mejorar nuestra eficiencia operativa
y minimizar la huella ambiental de nuestras operaciones
de oficina. Esto incluye mejorar la forma en que
seguimos y controlamos las métricas de generacién de
residuos, reciclaje y compostaje, asi como el uso del

agua, en nuestras instalaciones mds grandes.

~__ 0
Estrategias

Realizar un seguimiento de todos los
incidentes ambientales y evaluar las
tendencias de los incidentes ambientales
para utilizar las lecciones aprendidas
con el fin de mejorar la capacitacién

y los resultados ambientales.

Mejorar el seguimiento del uso y la
reutilizacion del agua en nuestros

proyectos y oficinas.

Mejorar procesos para el seguimiento
de la generacién y programas alternativos
en nuestros proyectos y oficinas.

Coordinar las actividades de voluntariado
para gestidn responsable del medio
ambiente en nuestras comunidades.

Gestionar los programas de reciclaje

de la oficina.

Gestionar los programas de reciclaje
de proyectos.

Minimizar el uso de plasticos de un

solo uso en nuestras oficinas.

Seguir explorando oportunidades para

reciclar los materiales de construccion.
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La vegetacion despejada tiene
multiples fines de reutilizacidgn
en un proyecto de mitigacion de
inundaciones en Florida

El proyecto McCoys Creek, situado en Jacksonville (Florida),
pretende devolver el arroyo a un estado mas natural

para mitigar las inundaciones crénicas de los barrios
circundantes. La renovacion involucra sustituir el canal
recto artificial existente por un nuevo canal serpenteante
que imite una llanura de inundacién natural. El proyecto
estd disefiado para mejorar el drenaje con la construccién
de canales de arroyo mas profundos, nuevas zonas de
contencién de agua y un mayor espacio de escorrentia.

Durante el proceso de construccién, Kiewit Infrastructure
South Co. aplicé préacticas sustentables reutilizando

los materiales retirados de la obra. La vegetacién y

otros materiales orgénicos se reutilizaron para diversas

aplicaciones en la construccién, como estructuras dentro
del cauce, terraplenes y caminos de acceso. Se utilizaron
troncos de gran tamano para construir estructuras dentro
del cauce. Las virutas de madera se reutilizaron en la
mezcla para los taludes estabilizados reforzados con
vegetacion (VRSS) del proyecto y para mantener las

carreteras de acceso en condiciones pantanosas.

Este enfoque no solo se ajustaba al objetivo del proyecto
de crear un habitat natural, sino que también minimizaba

la necesidad de importar materiales externos.

Mas informacién

sobre el cauce McCoys Creek en Kieways.

En la foto de la izquierda: La vegetacion desmontada del lugar

se reutilizé en muchas aplicaciones, incluso para construir
estructuras dentro del cauce, como se muestra aqui.

En la foto de arriba: El talud estabilizado reforzado con vegetacién
(VRSS), un elemento clave del disefio del proyecto, se construyd en
parte utilizando materiales orgdnicos reutilizados procedentes de
la limpieza del terreno.


https://newsroom.kiewit.com/kieways/revitalizing-mccoys-creek/
https://newsroom.kiewit.com/kieways/revitalizing-mccoys-creek/
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Medidas de gestidn responsahle del
medio ambiente en el proyecto del
puente del rio Nicomen

Mensaje de la Direccitn
El proyecto del puente sobre el rio Nicomen, que forma

L parte del Programa de Rehabilitacién de Autopistas
1. Vision general

de la Columbia Britanica, aplicé varias medidas para
Acerca de Kiewit proteger el medio ambiente mientras trabajaban. Algunos

Sustentabilidad en Kiewit ejemplos son:

Nuestros proyectos . ™
proy m Tras un cuidadoso examen, se modificaron los

medios y métodos de construccién para permitir

2. Gobernanza , .
que los huevos de salmén permanecieran en su

Gobernanza corporativa ubicacién original en el rio Nicomen, en lugar de

. trasladarlos rio arriba durante las operaciones.
Cadena de suministro P

Esto incluyd un redisefio completo para el muro de

3. Medio ambiente revestimiento y el uso de proteccién de depésito

secundario para continuar la demolicién del puente
P Gestién responsable d
el medio ambiente

con los huevos en su lugar.

) = Se reubicé un nido de aguila pescadora antes del
Gases de efecto invernadero L L . .
. inicio de la localizacién para garantizar la seguridad
y consumo de energia
de las aves, y después se trasladé a su ubicacion

4 Social original una vez finalizado el proyecto.

) m  El equipo puso en préactica varias técnicas para
Salud y Seguridad . . .
reducir el consumo de agua, como la pavimentacion

Construir juntos de zonas de mucho tréfico para minimizar la
Talento y desarrollo cantidad de agua necesaria para el control del
de la fuerza de trabajo polvo; la reduccién de la capacidad de agua en
Participaciéon comunitaria los sanitarios; y el estudio de los procesos de
compactacion para determinar la menor cantidad
Apéndice de agua necesaria para alcanzar la compactacién

especificada.

m Las cuadrillas recibieron capacitacién periédica
sobre las especies locales y las medidas para
protegerlas.

<3 >
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Proteger la hiodiversidad y reutilizar

material en el proyecto E-470 de Colorado

En el este de Denver, Colorado, las cuadrillas de Kiewit
Infrastructure Co. estdn ampliando 11 millas de la E-470
para afadir un tercer carril de circulacién en cada
direccion. El proyecto estd en marcha en prevision del

continuo crecimiento demogréfico de la zona.

Se observaron buhos de madriguera dentro de los

limites de la ampliacién de la carretera. Kiewit se puso en
contacto con un bidlogo local que apoyaba el proyecto
para determinar el mejor camino a seguir para proteger

a los buhos nidificantes. En consulta con el equipo de
construccidn, el biélogo y Colorado Parks and Wildlife, se
decidié que se estableceria un limite de anidamiento

para proteger a los buhos recién nacidos mediante la
instalacién de barreras de heno y la creacién de un gran
amortiguador entre los buhos y las operaciones. La barrera
de heno protegié con éxito a los buhos, los nidos y las crias
permitiéndoles crecer y prosperar.

En otro ejemplo de gestidn responsable del medio

ambiente, el proyecto triturd y procesé todo el asfalto

existente y pavimentacién de concreto retirados de la
carretera original. El producto resultante se reutilizé6 como
base de carretera bajo las nuevas plazas de peaje y los
carriles adicionales de la autopista. En total, el proyecto
reutilizé mas de 40,000 toneladas de material en el sitio, al
reducir los impactos de los camiones en el medio ambiente

y suprimir la eliminacién del material en el vertedero.

Proyecto de carriles
auxiliares de la 1-70 West
Vail Pass, Colorado.

En el proyecto de carriles auxiliares de la
I-70 West Vail Pass en Vail, Colorado, Kiewit
Infrastructure Co. estd trabajando con el
Departamento de Transporte de Colorado
(CDOT) para mejorar la seguridad
y operaciones en ambas direcciones de |-70
desde East Vail hasta West Vail. Para preparar
la ampliacion de la carretera, hay que retirar
muchos arboles. Algunos de estos arboles
se cubren con mantillo en el sitio y se utilizan
para la estabilizacion temporal de las zonas
expuestas durante la construccion.

Otros arboles se utilizan en el paisajismo
final para crear un habitat para la fauna y

proporcionar un paisaje de aspecto natural.
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La capacitacion interactiva resalta la
importancia de la proteccian ambhiental

Las simulaciones ficticias ofrecen una oportunidad de

capacitacion interactiva para enfatizar la importancia de la

proteccién medioambiental en las operaciones cotidianas.

El equipo medioambiental del proyecto de Seguridad

de la presa de Smoky Falls, en Ontario, dirigié una
simulacién para desafiar a los empleados a hacer frente
a un simulacro de derrame medioambiental basado en el
proyecto. Al utilizar un modelo en miniatura del aliviadero
del proyecto, el ejercicio puso de relieve el impacto
potencial de los derrames en los ecosistemas locales.

Se encargé a los participantes que elaboraran un plan
para retirar el material contaminado del aliviadero sin
dafar el medio ambiente circundante ni la poblacién de
peces. La actividad préctica subrayé la importancia de
una cuidadosa planificacién y ejecucién para prevenir

incidentes medioambientales y minimizar los impactos.

La simulacién formaba parte de un evento trimestral
mads amplio que proporciona a los empleados
capacitacién e informacién sobre diversos temas
de seguridad y medio ambiente.

Kiewit, cliente y socio
comunitario para los talleres
de recoleccion de semillas

En Ontario, las cuadrillas en los proyectos de
Seguridad de la presa de Little Long y Smoky
Falls se asociaron con el cliente Ontario Power
Generation y comunidades indigenas locales
para organizar talleres de recoleccién de
semillas. Asistieron jévenes y miembros de la
Primera Nacion Moose Cree y de la Nacidn

Taykwa Tagamou.

Tras aprender las técnicas de recoleccion de
semillas, los asistentes recogieron semillas
de arce de montana, trébol y vara de oro para
secarlas y almacenarlas. Las semillas luego
seran sembradas durante la rehabilitacién del
sitio en los sitios de Seguridad de Little Long

y Smoky Falls.
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Utilizacion de pavimento asfaltico
recuperado [RAP]) en las plantas de
asfalto propiedad de Kiewit

Kiewit opera tres plantas de asfalto en Colorado y una en Texas.
Estas plantas producen y venden productos a Kiewit y a otros
contratistas y organismos competentes. El pavimento asféltico
recuperado (RAP) se compra o se recibe directamente de
proyectos de construccidn, incluidos los proyectos gestionados
por Kiewit u otros contratistas o clientes.

En 2024, casi el 90 % de la mezcla asféltica vendida desde la
planta de Fort Worth, Texas, tenia RAP, con porcentajes variables
de RAP en la mezcla. El porcentaje de RAP permitido en una
mezcla viene dictado por las especificaciones del cliente.

La planta de asfalto de Fort Worth, Texas, funciona con gas de

secuestro de carbono (CSG), un producto neutro en carbono.

Colorado Springs,
Colorado

Aurora, Colorado

Fort Worth, Texas

Sedalia, Colorado

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000
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Donacidn de conchas de ostras
(En la foto a la derecha)

En Georgia, los empleados de TIC - The Industrial Company,
una filial de Kiewit Corporation, organizaron un asado de
ostras. A continuacién, las conchas se donan al criadero

de ostras de la isla de Skidaway. El criadero de ostras

esta financiado por el Programa de Gestion Costera del
Departamento de Recursos Naturales de Georgia y produce
millones de crias de ostras al afio. Estas crias necesitan
conchas a las que adherirse para crecer y convertirse en
ostras maduras y cosechables.

A través de los asados de ostras de la empresa, TIC ha
comprado y donado més de 20 bushels de conchas de ostras
al criadero. El equipo solo compra ostras locales de Georgia,
lo que ayuda en el proceso al rebrote de nuevas ostras de
Georgia. Estos eventos han sido excelentes oportunidades
para que todo el mundo se relina para pasar un buen rato,
fomentar el espiritu de equipo y apoyar una buena causa.

Limpieza del parque de
Omaha (enlafoto de I izquierda)

En Omaha, Nebraska, 67 empleados
recogieron 893 libras de basura en

el parque Levi Carter, situado cerca
de la sede central de Kiewit. El acto
de limpieza tuvo lugar durante el

mes del voluntariado de Kiewit,

que se celebra en septiembre para
honrar el cumpleafios de Peter Kiewit
y su compromiso con la gestién
responsable.

Participacion en el Dia de la Tierra
(En la foto de arriba)

El Comité Go Green de nuestro centro de Lenexa, Kansas,
organizd un intercambio de plantas para el Dia de la Tierra.
Regalaron mds de 40 propagaciones y varias personas
intercambiaron sus esquejes y macetas.
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ases de efecto invernadero
Vv CONsSUMO de energila

Objetivo: Rastrear y comprender nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero y nuestro consumo de energia, e identificar y demaostrar las
oportunidades de reducir nuestras emisiones, para operar nuestro negocio con

la menor huella de carbono posible.

—~
Estrategias

m  Mejorar continuamente los métodos de
contabilidad de las emisiones de gases
de efecto invernadero.

m  Mejorar la visibilidad del ralenti de los
equipos y el cumplimiento de la politica
de ralenti de la empresa.

m Colaborar con los principales
proveedores de equipos para identificar
y demostrar mejoras en la tecnologia
de los equipos.

m  Aprovechar los datos de las maquinas
para optimizar las estrategias de
gestién de la energia, incluidos los
sistemas de almacenamiento de
energia, combustibles alternativos y
aplicaciéon de soluciones especificas.

Evaluar las oportunidades de reducir

el consumo de energia en nuestras

instalaciones fijas

La construccién de las infraestructuras y proyectos
energéticos de los que dependen nuestras comunidades
requiere la aportacién de personas, equipos y materiales.
Nuestra flota de equipos méviles y nuestras instalaciones
fijas son las principales fuentes de emisiones de alcance
1y 2 para nuestras operaciones de construccion.

Nos esforzamos por reducir el impacto de carbono

de nuestra flota de equipos. Trabajamos en estrecha
colaboracién con los fabricantes de equipos para
seleccionar las maquinas més eficientes y productivas
para construir nuestras obras. Mediante la sustitucién

y modernizacién continuas de la flota, garantizamos la
incorporacion de la mejor tecnologia disponible a nuestra
flota de equipos. La capacitacién de los operarios es
fundamental para nuestro negocio, ya que permite realizar
operaciones seguras, eficientes y productivas.

Tenemos la intencién de identificar oportunidades para
minimizar el consumo de energia en nuestras instalaciones
fijas. Para las instalaciones de nueva construccién y
remodeladas, nuestras normas exigen caracteristicas
como techados blancos de poliolefina termoplastica (TPO),
iluminacién LED vy vidrio de baja emisividad. También
estamos trabajando para comprender la utilidad de otras
formas de reducir nuestro consumo de energia, como
afiadir paneles solares a las instalaciones de nuestra
propiedad. Estandarizar las opciones de mobiliario nos
permite compartir y reutilizar mejor los materiales en todas

las oficinas y obras.

Las emisiones de carbono de los materiales de
construccion representan una fuente importante de
nuestras emisiones de alcance 3. Invitamos a nuestros
equipos de proyecto a pensar de forma creativa para
minimizar la huella ambiental de nuestras operaciones,
incluida la reutilizacién de materiales. Los expertos en
la materia siguen informéndose sobre la aplicacién de
productos con bajas emisiones de carbono.

Estamos comprometidos con la mejora continua de
nuestros procesos de recopilacién de datos para
comprender mejor las fuentes de nuestras emisiones. Con
mejor informacién, podemos crear estrategias de reduccién
més informadas.
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Emisiones de gases de efecto invernadero

Aqui se informan las emisiones de alcance 1y 2 de

Kiewit Corporation. Seguimos mejorando nuestros
procesos de recopilacién de inventarios de emisiones,
identificando fuentes de datos adicionales o més precisas
para mejorar nuestros cdlculos. En 2024, esto incluia afadir
el uso de combustible de los equipos de alquiler y las
emisiones fugitivas de refrigerantes en instalaciones fijas

y equipos mdviles.

Hacemos un seguimiento de nuestras emisiones de
alcance 3 para uso interno. Estas emisiones son de
naturaleza muy compleja y nos resultan mas dificiles de
controlar que las emisiones de alcance 10 2. No obstante,
seguimos trabajando para hacer un seguimiento de estas
emisiones en la medida de lo posible para comprender
mejor el impacto global de nuestras operaciones. En
2024, esto incluyd la adicién de mas fuentes de emisiones

de alcance 3, incluido el célculo, por primera vez, de las
emisiones asociadas a la definicién del Protocolo de Gases
de Efecto Invernadero de la categoria 2 - Bienes de capital,
categoria 4 - Transporte y distribucién para exploracién

y produccién, categoria 5 - Residuos generados en

las operaciones, categoria 7 - Desplazamientos de los
empleados y categoria 8 - Activos arrendados para
exploracién y produccién. También ampliamos nuestras
fuentes para la categoria 1 - Bienes y servicios adquiridos,
categoria 9 - Transporte y distribucién para transformacion

y venta y categoria 11 - Utilizacién de productos vendidos.

En la foto a continuacion: Nuestra oficina de Lone Tree, Colorado,
estd estratégicamente situada junto a una estacion de tren ligero,
lo que permite a los 1,100 empleados acceder facilmente a la

red de transportes de la region y disponer de una opcion mas
respetuosa con el medio ambiente para desplazarse al trabajo. Los
desplazamientos de los empleados es una categoria de emisiones
de alcance 3.

Metricas
de 2024
789,114

Emisiones de gases de

efecto invernadero
Toneladas métricas de CO,e
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Flotilla electrificada de Kiewit Colaboraciaon para validar

Kiewit cuenta con una de las mayores y mas modernas flotillas de equipos de propiedad privada de Norteamérica. tecnologia eléctrica con baterias en

Nuestro objetivo es mantenernos a la vanguardia de la tecnologia de nuevos equipos, incluida la adopcién de equipos magquinaria pesada de construccian

Mensaje de la Direccion _— . . . . .
eléctricos de bateria. Seguimos colaborando estrechamente con los fabricantes de equipos para comprender mejor,

probar y adoptar de forma responsable esta tecnologia. Nos hemos asociado con Caterpillar para probar en

1. Vision general campo una cargadora frontal eléctrica de bateria.

Acerca de Kiewit Esta prueba, conocida como seguimiento en campo,

Sustentabilidad en Kiewit implica el funcionamiento de la cargadora en el mundo

Nuestros proyectos real para evaluar en colaboracién su rendimiento. El

objetivo principal del seguimiento en campo es probar
2 Gobernanza 2 5 la cargadora eléctrica en condiciones de trabajo tipicas
y supervisar cémo repercute en la productividad,

Gobernanza corporativa Unidades ESS con un total de confiabilidad, mantenimiento y seguridad. El seguimiento

Camionetas SUV

Cadena de suministro 7.3MWh de capacidad ESS dedicada en campo, que tendrd lugar a lo largo de un afio,

recopilarad horas de uso y datos para comprender mejor

3. Medio amhiente el rendimiento del equipo, en particular de la bateria

| si .
Gestion responsable d ’ 5 1 7 3 y el sistema de carga
el medio ambiente

Una fase de simulacién antecedié al seguimiento en
> Gases de efecto invernadero Estaciones de recarga Grua con pluma de Torres de iluminacién campo. Esto permitié a los operarios experimentar un
y consumo de energia para vehiculos eléctricos celosia sobre orugas enchufables (eléctricas)

proceso de carga simulado mientras seguian manejando
_ un equipo tradicional alimentado por combustible,
4. Social L i
lo que les proporcioné informacién temprana sobre
Salud y Seguridad cémo las limitaciones de la bateria podrian afectar a la

Construir juntos eficiencia operativa.

Talento y desarrollo A lo largo del periodo de pruebas, los ingenieros
de la fuerza de trabajo de Caterpillar visitaran periédicamente el sitio para
Participacién comunitaria inspeccionar el equipo y recopilar datos, mientras

que nuestro equipo continuara con el mantenimiento

Apéndice rutinario y proporcionaré informacién sobre el
rendimiento de la cargadora en las operaciones
diarias. Esta asociacién representa un compromiso
compartido para explorar tecnologias con potencial

para apoyar tanto la productividad como los objetivos

Se utiliza un sistema de almacenamiento eléctrico por bateria para alimentar una tienda de mantenimiento en un ) )
gran proyecto industrial. medioambientales.
Una gria con pluma de celosia sobre orugas mostrada en trabajo en un proyecto de excavacion de tineles en Ohio.
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Suministro de energia a sitios de trabajo con soluciones solares

Los sitios de trabajo utilizan una gran variedad de construidas internamente y soluciones suministradas
Mensaje de la Direccion contenedores de transporte modificados para oficinas, por proveedores externos.

comedores, almacenamiento de lubricantes y herramientas

) . . Los hallazgos de campo sugieren que a los equipos les
1. Visién general y otros fines. La mayoria de las veces se alimentan con
’ gustan las soluciones solares y se ha demostrado que

torres de iluminacién, que disponen de almacenamiento
reducen los costos operativos de los proyectos. Sin

Acerca de Kiewit de combustible, sirven para iluminar y tienen potencia
- - - . g embargo, en proyectos con una huella pequeiia, el espacio
Sustentabilidad en Kiewit suficiente para las cajas conex modificadas. 9 proy Peq P
horizontal necesario para colocar suficientes paneles
Nuestros proyectos . . . L
El bajo consumo energético de estas cajas conex es solares puede ser un factor limitante. Estos pueden ser
5 Gob una oportunidad ideal para la energia solar. Elimina casos en los que menos paneles solares complementados
. Gobernanza
las actividades de abastecimiento de combustible y con un generador de reserva serian la mejor solucion.
Gobernanza corporativa mantenimiento que conlleva un generador diésel o una torre
S . . . Seguiremos identificando oportunidades para implantar
Cadena de suministro de iluminacién y reduce las emisiones del sitio de trabajo.
soluciones de energia solar en nuestros sitios de trabajo y
. . Desde 2023 hemos aplicado la energia solar en cuatro sitios evaluaremos los resultados para perfeccionar las mejores
3. Medio ambiente o i ) o ] i N i
de proyectos, lo que ha incluido el despliegue de soluciones practicas de soluciones de energia en los sitios de trabajo.
Gestién responsable d
el medio ambiente
. La energia solar de las
» Gases de efecto invernadero A .
y consumo de energia oficinas comienza a generar
energia
4. Social Instalamos energia solar en el tejado de

) nuestro campus de Lenexa, Kansas. Desde su
Salud y Seguridad ) N
instalacién en 2024, los paneles solares han

Construir juntos

generado mas de 215,000 kWh de energia.

Talento y desarrollo
de la fuerza de trabajo

Participacién comunitaria

Apéndice
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Aprovechar los datos para optimizar
los sistemas de energia temporal

Kiewit Equipment Services (KES) realiza estudios
energéticos que ayudan a los equipos de proyecto a alinear
el mejor equipo generador de energia disponible con cada
aplicacion fuera de la red. La seleccién de los generadores
mads eficientes, las soluciones de energia alternativa o una
combinacién de ambos da como resultado un ahorro en los
costos totales, combustible, horas de mantenimiento

y emisiones.

Los estudios energéticos tipicos aprovechan los datos de uso

de la energia registrados, en particular de los generadores,
para identificar ineficiencias y oportunidades de reducir los
costos de propiedad y funcionamiento de los equipos en
los proyectos. KES dispone de acceso telematico remoto a
mas de 200 generadores y dispositivos de almacenamiento
de energia en baterias. Esto permite un acceso agil a los
datos reales y recientes del perfil de carga para identificar
oportunidades casi en tiempo real.

El proceso de anélisis requiere la introduccién de datos
energéticos, ya sea a partir de un registrador de datos
manual o a distancia, con otros parametros del proyecto para
construir una simulacion de todas las soluciones posibles del
sistema energético. Esta simulacién compara el rendimiento
y el costo de una serie de configuraciones del sistema, lo que
permite en Ultima instancia seleccionar la solucién éptima de
produccion y gestidn de la energia.

Un estudio energético podria conducir a unos cuantos
resultados diferentes. Por ejemplo, los datos que muestran
un generador con una carga constante al 25 % de la

Utilizar un sistema de almacenamiento eléctrico (ESS] para alimentar
una grua torre sin conexion a la red eléctrica

En los sitios remotos de los proyectos, la red eléctrica

suele ser inaccesible, por lo que se requieren soluciones
alternativas de almacenamiento de energia, normalmente

en forma de generadores. Los generadores se utilizan para
alimentar desde los traileres del sitio de trabajo y las bombas
de agua hasta las grias torre.

Se necesita un generador de mas de 250 kW para
suministrar energia limpia al variador de frecuencia (VFD)
de una grua torre. Aunque la carga maxima de la grua rara
vez supera el 25 % de la potencia nominal del generador,

los generadores mas pequeios pueden suministrar una
potencia inestable, lo que podria causar danos al variador de

frecuencia. Esto se traduce en un mantenimiento frecuente
debido a la infrautilizacion.

Hemos implantado un sistema de almacenamiento de
energia (ESS) como fuente de energia alternativa para una
grua torre sin conexién a la red en cuatro proyectos, incluido
uno en una zona remota de Texas. Un ESS acttia como un
amortiguador entre el generador y la carga, proporcionando
una energia limpia y fiable a la vez que utiliza el generador
de forma 6ptima. Cuando se implanta un ESS, el generador
proporciona energia constante para cargar las baterias y

se apaga automaticamente cuando estd completamente
cargado, todo ello mientras la grua torre obtiene energia

potencia méxima podrian ser un candidato para un grupo
electrégeno mas pequeiio. Mientras que los datos que
muestran grandes fluctuaciones desde cargas punta de corta
duracién y muy elevadas hasta largas duraciones de muy baja
utilizacién, son aplicaciones potenciales para los sistemas de
almacenamiento de energia (ESS).

El dimensionamiento adecuado de los equipos ofrece varias
ventajas.

Por un lado, la infrautilizacién puede danar el equipo. Cuando
los generadores se infrautilizan durante periodos prolongados,
es posible que el motor no alcance las temperaturas
necesarias para quemar completamente el diesel, lo que deja
una acumulacién de particulas de carbono en el sistema de
escape y de postratamiento que perjudica el rendimiento y la
vida util del motor. Los equipos sobredimensionados también
requieren mas tiempo de combustible y mantenimiento,
aumentan los costos de propiedad, requieren mas
combustible y generan mas emisiones. La adecuacion del
tamano de los equipos puede suponer un importante ahorro

de costos, horas trabajadas y emisiones en los trabajos.

ininterrumpida directamente del ESS.

El despliegue de ESS en estos y otros casos de uso temporal
de la energia supone un ahorro sustancial en costos,
emisiones y horas de mantenimiento en comparacién con los

costos de un generador.
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Salud vy seguridad

Objetivo: Garantizar la salud y seguridad de nuestros empleados, |os que participan

en nuestros proyectos, nuestros clientes y el publico, con el objetivo de que nadie
sale lastimado vy, lo que es mas importante, que no haya victimas mortales.

En todos los proyectos nos comprometemos a que
nadie sale lastimado y, lo que es mas importante, a

que no haya victimas mortales. Nos lo debemos a
nosotros mismos, a nuestra familia Kiewit y a todas las
familias que nos esperan en casa: anteponer siempre la

seguridad. No hay excepciones.

Nuestra mentalidad de "nadie sale lastimado" significa
que todo el mundo pone de su parte para eliminar
cualquier lesiéon o incidente, por pequeio que parezca.

Ya en la fase de disefio buscamos formas de hacer mas

segura la construccién. Desde el primer dia en que
contratamos o trasladamos empleados, garantizamos

la coherencia en la incorporacién y los mensajes. Antes
de cada operacidn, revisamos nuestros planes en busca
de posibles problemas de seguridad y los resolvemos

antes de empezar a trabajar.

Nuestras acciones que salvan vidas (LSA), las tarjetas
de inicio de operaciones (Start Card) y la Voz de los
Trabajadores en la Seguridad (CVIS) son componentes
clave que contribuyen al éxito de nuestros programas

generales de seguridad.

Na—
Estrategias

Impulsar una cultura en la que seamos
personalmente responsables de nuestra
propia seguridad y colectivamente
responsables de la de los demés, y en la que
todos tengamos la responsabilidad d

e detener el trabajo.

Eliminar lesiones y muertes significativas
mediante nuestro programa LSA de acciones
que salvan vidas y la verificacién de medidas
de proteccién en categorias de alto riesgo.

Empoderar al personal craft para que se
ocupen de ellos, en asociacién con la
direccion, a través de nuestro programa la
Voz de los Trabajadores en la Seguridad
(CVIS).

Involucrar a nuestros trabajadores para que
identifiquen los peligros en el lugar de trabajo
y gestionen eficazmente los riesgos a través
de nuestra herramienta de andlisis de riesgos
en la tarjeta de inicio de operaciones.

Proporcionar a los empleados que retinan
los requisitos prestaciones competitivas
de asistencia sanitaria y paquete de
retribuciones para apoyar la salud y el
bienestar personal y familiar.

Proporcionar recursos y acceso 24 horas al
dia, 7 dias a la semana, a servicios de salud
mental para los empleados, sus familias y
otras personas que trabajan en proyectos
de Kiewit a través de nuestro enfoque Bajo

el Sombrero.
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Metricas
de 2024

0.04

indice de incidentes
de tiempo perdido

Indice total de incidentes registrables

27

Proyectos Goose Eggs

*Proyectos que trabajaron 200,000
horas o mas libres de registro

La capacitacion se desarrolla e imparte en los lugares
de trabajo y en las oficinas para garantizar que nos
mantengamos alerta y centrados. Estamos utilizando
herramientas basadas en datos e informes para seguir
perfeccionando nuestra comprensién de los riesgos de
seguridad y dar a los empleados las herramientas que

necesitan para mantener la seguridad de las personas.

Involucramos a nuestros clientes y subcontratistas en el
programa de seguridad del proyecto, asegurdandonos de
que el tono se establezca desde el principio. Evaluamos
sisteméaticamente nuestros procesos de seguridad a
nivel de proyecto y de empresa para comprobar que

se estan ejecutando y confirmar que funcionan. Como

organizacién, nos esforzamos por hacer que no solo

Kiewit, sino todo nuestro sector, sea mas seguro.

Entendemos que la salud y el bienestar son holisticos.
Ademas de salarios competitivos, los empleados
elegibles reciben acceso a una capacitacién
galardonada, asi como tiempo libre con goce de sueldo
(PTO) y paquetes completos de beneficios - incluyendo
seguro médico, dental y oftalmoldgico y planes de
ahorro para el retiro, completos con un programa de

igualacion de la empresa.

Nuestro programa Bajo el Sombrero: El programa
Fomentar Mentes Sanas se enfoca en proporcionar
a los empleados y sus familias las herramientas que

necesitan para dar cuidar su salud mental.
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Weeks Marine
Una transformacion en seguridad

Desde su incorporacién a Kiewit el 1.° de enero de

2023, Weeks Marine ha experimentado una notable
transformacién en su rendimiento en materia de seguridad,
lo que demuestra la eficacia de los fundamentos de
seguridad de Kiewit. Antes de la adquisicién, Weeks
contaba con un sélido programa de seguridad, pero su
tasa de accidentes registrables de 2.47 en 2022 indicaba
un margen de mejora. Bajo la direccion de Kiewit, Weeks
adoptd un enfoque estructurado y por fases para la mejora
de la seguridad, obteniendo resultados lideres en el sector.

El liderazgo de Weeks desarrollé una hoja de ruta que
priorizaba la integracién gradual de los programas de
seguridad de Kiewit. Comenzaron con la alineacién de
todos los empleados con las expectativas de seguridad
de Kiewit y la mejora del desarrollo de los supervisores

de primera linea (FLS). Invertir en capacitacién y fomentar
una sélida cultura de la seguridad fueron los primeros

pasos clave.

Uno de los cambios mas impactantes fue la puesta
en marcha del programa Acciones para Salvar Vidas
(LSA), que hacia hincapié en las caminatas de seguridad

3
2.47
2
1.42
1
0.34
0
2022 2023 2024

—e— [ndice total de incidentes registrables (TRIR)

semanales para evaluar y reforzar las normas de seguridad.
A medida que el equipo directivo y los empleados de
Weeks adoptaron el programa, introdujeron la iniciativa
Voz de los Trabajadores en la Seguridad (CVIS) Esto
requirié un compromiso dedicado, pero Weeks se mantuvo
firme, aprovechando el apoyo de los lideres para impulsar

el compromiso.

Reforzando alin més su infraestructura de seguridad,
Weeks integré la verificacién de medidas de proteccién

y evaluaciones formales de la seguridad del proyecto.

El liderazgo desempefié un papel fundamental al garantizar
la rendicién de cuentas, organizando llamadas semanales
sobre seguridad y visitas al sitio para hacer un seguimiento
del rendimiento y abordar los retos de forma proactiva.
Este enfoque transparente y basado en datos fomenté

una cultura de responsabilidad compartida, y las llamadas
de revision de incidentes pasaron de fincar culpas a la
resolucién colectiva de problemas.

Los resultados lo dicen todo. Weeks redujo su indice de
frecuencia registrable de 2.47 en 2022 a 1.42 en 2023y a
un impresionante 0.34 en 2024. Esta transformacion les ha
posicionado como lideres de la industria en seguridad de
dragado, y otros buscan replicar su éxito.

El recorrido de Weeks subraya la aplicabilidad universal
de los principios bésicos de seguridad de Kiewit.

Al apegarse a programas estructurados, y mantener la
responsabilidad de los dirigentes y cultivar una mentalidad
que dé prioridad a la seguridad, cualquier organizacion
puede lograr un éxito similar. El estudio de caso de Weeks
sirve como prueba convincente de que el enfoque

de seguridad de Kiewit es muy eficaz para garantizar

la seguridad de los trabajadores.
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La nueva proteccion de la construccidn moderna

Las herramientas y los cascos de seguridad son elementos
esenciales en la obra, pero los avances tecnolégicos los
hacen mds seguros y eficaces.

Cascos de proteccion completa, no cascos
de seguridad

En 1948, Kiewit se convirtié en uno de los primeros
contratistas en exigir que sus trabajadores usaran cascos
protectores. Hoy en dia, el casco de seguridad sigue

siendo un simbolo destacado de la industria y un elemento
béasico de seguridad en las obras. Sin embargo, a medida
que evoluciona la tecnologia, la industria se aleja del
clasico casco de seguridad y adopta cascos de proteccién
completa que ofrecen una mejor proteccién. Cuando Kiewit
abrid el camino en 1948, ahora la empresa vuelve a estar a

la vanguardia de la adopcién de estos nuevos avances.

El Instituto Nacional Estadounidense de Normalizacién

(The American National Standards Institute, ANSI)
establece normas de seguridad para equipo de proteccién
personal (EPP), incluida la proteccién de la cabeza, con el
fin de minimizar los riesgos y las lesiones en el lugar

de trabajo.

En 2024, Kiewit adoptd los cascos de proteccion completa
Tipo Il con calificacién ANSI en todas las obras. Estos
cascos de proteccidon completa cuentan con una mayor
resistencia a los impactos laterales, una mejor absorcién
de impactos y correas para la barbilla. Los cascos de
seguridad tipo | con calificacién ANSI solo tienen que
cumplir las normas para impactos en la parte superior

de la cabeza. Sin embargo, los cascos de proteccién
completa de tipo Il deben cumplir las normas para

impactos superiores, frontales, traseros y laterales.

Estos cascos de proteccién completa estén disefiados para
absorber y disipar la energia de un impacto, desde todos

los dngulos, minimizando la fuerza transmitida a la cabeza
del usuario. Para personalizar los cascos de proteccion
completa, los trabajadores pueden acoplar protectores
faciales, orejeras, proteccion solar, focos y otros accesorios
que les ayuden a trabajar en condiciones variables.

Aunque los cascos de seguridad tradicionales protegen
eficazmente contra la caida de objetos, son menos eficaces
a la hora de prevenir lesiones por peligros mas comunes
como tropiezos, resbalones y caidas. Las correas de

la barbilla mantienen el casco de proteccién completa
firmemente en su sitio, reduciendo el riesgo de que se
desprenda en caso de caida o impacto. Esta sencilla
caracteristica puede marcar la diferencia.

“La nueva proteccion de la construccion
moderna” continta en la pagina siguiente
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Herramientas que protegen

Las herramientas eléctricas son esenciales para

muchas tareas de la construccién, pero también pueden
plantear importantes riesgos para la seguridad. El polvo,
vibraciones, caidas de la herramienta, arranques en falso
y la pérdida de control de las herramientas son peligros
habituales que pueden provocar lesiones y tiempos de
inactividad. Estos problemas no solo repercuten en el
bienestar de los trabajadores, sino que también pueden
ralentizar la productividad.

Para hacer frente a estos retos, Kiewit esté recurriendo

a herramientas innovadoras disefiadas con la seguridad
por delante, a través de una estrecha colaboracién con
DEWALT, una de las principales marcas de herramientas
del sector. DEWALT produce actualmente una linea que
denomina PERFORM & PROTECT™. Este sistema se centra
en mejorar tanto la proteccién del trabajador como el
desempefio en seguridad de la herramienta, incorporando
elementos de seguridad en el disefio desde el principio.

Sus principales caracteristicas incluyen:

= Un sistema antirrotacion, presente en las taladradoras
y esmeriladoras DEWALT, que reduce el riesgo de
lesiones en la muiieca al evitar rotaciones inesperadas
de la herramienta, como cuando se atasca una broca.

= Un gatillo de doble activacién, que requiere la
intervencién de ambas manos para funcionar y
que es una caracteristica especialmente valiosa
en herramientas como las sierras de cinta y las

esmeriladoras.

m  Los puntos de unién de acolladores para ciertas
herramientas y baterias permiten a los trabajadores
el amarre con seguridad de sus herramientas a
estructuras rigidas, evitando caidas accidentales que
podrian provocar lesiones graves o dafios.

= El sistema SHOCKS Active Vibration Control™,
integrado en los martillos perforadores, reduce las
vibraciones en la empufiadura, proporcionando un
mayor confort y disminuyendo significativamente el
riesgo de lesiones relacionadas con las vibraciones.

= Un sistema de extraccién de polvo para ayudar a
mitigar los riesgos para los trabajadores y terceros
peatones.

Estas innovaciones, ya sea para evitar lesiones en las
mufiecas, reducir las vibraciones, minimizar la exposicién
al polvo o protegerse contra la caida de herramientas,
son componentes esenciales de un entorno de trabajo
més seguro y eficaz. Al abordar de frente estos peligros
comunes, Kiewit y DEWALT se aseguran de que los
trabajadores y las comunidades estén mejor protegidos,
no solo de los accidentes inmediatos, sino también de
los riesgos para la salud a largo plazo. El enfoque en la
integracién de caracteristicas de seguridad directamente
en el disefio de cada herramienta significa que estas

soluciones no solo son més eficaces, sino también mas

coémodas para los trabajadores en campo.

Mas informacidn, incluidos los

comentarios de los lideres de Kiewit, Studson,
Milwaukee Tool y DEWALT, en Kieways

En la foto de la izquierda: La sierra de cinta ergonémica PERFORM
& PROTECT™ corta suavemente a través de un canal de puntal
metdlico, proporcionando un control preciso a la vez que reduce
la fatiga del usuario. Su gatillo de doble activacion requiere que el
trabajador proporcione la entrada de ambas manos, lo que evita
arranques accidentales.

En la foto de la derecha: Las esmeriladoras de concreto mejoradas
incorporan protectores contra el polvo y accesorios de aspiracion
integrados, lo que reduce las particulas suspendidas en el aire

y minimiza la exposicion al nocivo polvo de silice. Para mejorar

el control y reducir la fatiga, cada esmeriladora cuenta también
con un freno de antiretroceso mejorado y un mango lateral
antivibraciones.


https://newsroom.kiewit.com/kieways/the-new-armor-of-modern-construction/
https://newsroom.kiewit.com/kieways/the-new-armor-of-modern-construction/
https://newsroom.kiewit.com/kieways/the-new-armor-of-modern-construction/
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Los barandales invisibles

Kiewit esta recurriendo herramientas de vanguardia
como la valla electrificada y los sensores de proximidad
aéreos, que estan transformando las practicas de
seguridad y proporcionando formas innovadoras de
proteger a los trabajadores y optimizar las operaciones.

La valla electrificada, a veces denominada geovalla,
proporciona un sistema de limites virtuales para la
maquinaria pesada, mediante el uso de sensores para
definir las zonas operativas. Este sistema puede restringir
los &ngulos de giro, limitar la altura de los equipos y
evitar la invasidn de zonas peligrosas. Esencialmente,
esta "valla electrificada" 2D garantiza que los operadores
permanezcan dentro de unos limites operativos seguros
predefinidos, minimizando los riesgos y eliminando

la necesidad de barreras fisicas. Entre sus principales

caracteristicas se incluyen:

= Radio electrificado (E-swing): Restringe el radio de
giro de la méaquina

m  Muro electrificado (E-wall): Evita extensiones mas
alld de un limite

= Evitar taxis: Bloquea la entrada de taxis a la zona

m  Techo y piso electrificados: Limita los movimientos
hacia arriba y hacia abajo para evitar una altura o
profundidad excesivas

La tecnologia de la valla electrificada estd integrada
principalmente en las excavadoras Caterpillar (CAT).
El término valla electrificada (e-fencing) fue acufado
por CAT y proporciona la funcionalidad bésica en sus
maquinas, estableciendo el estdndar para este tipo de

tecnologia en las obras de construccion.

Los detectores de proximidad aéreos sirven como medida
de seguridad adicional, sobre todo en entornos con lineas
de alta tensidn. Kiewit esté utilizando esta tecnologia en el
proyecto de ciclo combinado de gas natural (CCGN) Mill
Creek 5 en Louisville, Kentucky. Este proyecto forma parte
de un esfuerzo méas amplio para modernizar una central
eléctrica de carbdn ya existente. La adicién de una isla de
potencia GE 1x1 de 645 MW esté disefiada para reducir las
emisiones de carbono al tiempo que suministra energia

mas eficiente a las comunidades circundantes.

Dado que las lineas eléctricas atraviesan el sitio, la
seguridad adquiere una importancia ain mayor y los
sensores de proximidad aéreos resultan Utiles en este
dificil entorno. Una vez que estos sensores detectan

los campos electromagnéticos de las lineas eléctricas
cercanas, si el equipo se acerca demasiado, activan una
respuesta, que puede incluir sefales de advertencia, la
retraccién del equipo o la detencién del funcionamiento.
Esta caracteristica ayuda a los operadores a mantener las
distancias de seguridad, incluso en lugares con presencia
de lineas eléctricas de voltajes variables.

Kiewit estd dando prioridad a la integracion perfecta

de estas tecnologias de seguridad, para asegurarse de

que mejoren la seguridad sin complicar las operaciones
diarias. Los operadores utilizan una pantalla en la cabina
para supervisar la proximidad del equipo a los peligros,
con alertas personalizables si se traspasan los limites de
seguridad. Esta interfaz ayuda a los operadores a centrarse
en su trabajo, mientras que la tecnologia actia como
medida de proteccidén para evitar accidentes.

Los sensores de proximidad son una tecnologia
relativamente nueva y la colaboracién de Kiewit con

CAT ha sido clave para incorporar esta herramienta a las
operaciones. Las aportaciones de la empresa, basadas en
experiencias reales en el lugar de trabajo, han contribuido a
introducir mejoras que abordan diversos retos operativos y
ayudan a mantener la facilidad de uso de las tecnologias.

Més informacién en Invisible Guardrails en Kieways

I: Radio electrificado (E-swing) 2: Muro electrificado (E-wall) 3: Evitar taxis 4: Techo electrificado (E-ceiling) 5: Piso electrificado (E-floor)
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Utilizar drones para reforzar la seguridad desde las alturas

En el proyecto Southeast Connector para el Departamento
de Transporte de Texas (TxDOT), Kiewit esta utilizando
imagenes de drones para observar los comportamientos
de los empleados, cémo interactdan con los equipos en el
trabajo vy la eficiencia operativa general.

Situado entre Fort Worth y Arlington, Texas, Southeast
Connector es un proyecto de disefio y construccién
realizado por una empresa conjunta con Kiewit
Infrastructure South Co. y Austin Bridge & Road, cuyo
objetivo es reconstruir y ampliar carreteras cruciales. El

proyecto abarca 16 millas de la I-20, la [-820 y la US 287,
asi como la reconstruccién de tres grandes intersecciones
viales. En el momento de méxima construccion, el proyecto
contard con 220 miembros del personal staff y 800 de craft,
incluidos los subcontratistas.

Los pilotos de drones de Kiewit, autorizados por la
Administracién Federal de Aviacién (Federal Aviation
Administration, FAA), vuelan drones a unos 100 pies

por encima de la obra, capturando video en directo y
generando miles de iméagenes fijas por minuto. El uso de
drones proporciona un punto de vista Unico, permitiendo
al equipo evaluar las préacticas de seguridad y el progreso
de la construccién desde arriba. Para el equipo de Kiewit
es importante que la perspectiva del dron ofrezca una
visién de toda la operacién y ayude a identificar dénde
mejorar la seguridad.

Proporcionar a las cuadrillas un amortiguador entre ellas y
el tréfico circulante es crucial. Las imdgenes de los drones
han sido fundamentales para dar al equipo una visién Unica
de dénde se encuentra la gente en relacién con el trafico.

A veces, la solucidn es tan sencilla como dar mas espacio
a las cuadrillas. En los lugares donde las cuadrillas estaban
vertiendo concreto, el equipo amplid los limites del cierre

y colocé un camidn de control del tréfico con una flecha en
la parte trasera para proteger a las cuadrillas, asi como un
cojin antichoque para proteger al conductor.

En otro caso, las imagenes de los drones revelaron dénde
podian mejorarse los protocolos de seguridad para
mantener el equipo a una distancia segura de la cuadrilla
y del trafico.

Kiewit ha ampliado el uso de la tecnologia de drones
en otros proyectos y tiene previsto continuar en 2025.

Mas informacién en An Eye in the Sky en Kieways
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Asociacion para equipos mas seguros

Kiewit lleva muchos afios trabajando con fabricantes

de equipos originales (OEM), asociandose con ellos

para ayudarles a disefar e implantar caracteristicas y
herramientas de seguridad mejoradas para los equipos.
El objetivo es mitigar los riesgos que conlleva operar y
trabajar alrededor de equipos, eliminando lesiones graves

y muertes.

Mejorar el uso del cinturén de seguridad es un érea de

énfasis, con un sistema que incluye:

= Una luz y una alarma acustica en el interior de
la cabina para recordarle al operador que debe
abrocharse el cinturén de seguridad.

m Cinturones de seguridad de color naranja brillante
que son claramente visibles, lo que facilita a los que
estan en tierra detectar cuando no se esté utilizando
el cinturén de seguridad.

= Una luz estroboscépica purpura en la parte superior
de cada cabina que alerta a los que estén en tierra
cuando un cinturén de seguridad no esté abrochado.

= Integracién de datos de uso del cinturén de
seguridad en telematica

Otra mejora importante de los equipos es la instalacién
de tecnologia de deteccién de personal en manipuladoras
telescépicas, cargadoras compactas de orugas,
minicargadoras y cargadoras frontales.

El sistema basado en camaras alertara al operador de que
una persona ha entrado en una zona de peligro. El sistema
emite una alarma sonora y cada cabina esta equipada con
un monitor que muestra dénde se encuentra el individuo,

a laizquierda, a la derecha o detrds de la maquina.

En el interior de la cabina, el operador dispone de un
monitor que muestra un recuadro rectangular alrededor

de una persona detectada en una zona de peligro.

Kiewit comenzé a instalar la tecnologia a finales del tercer
trimestre de 2024 en mas de 1,000 maquinas propiedad

de la empresa y planea tener instaladas las caracteristicas
restantes a principios de 2025. Kiewit recopila datos en
tiempo real de cada una de las maquinas. Estos datos
permitirdn a los proyectos identificar las areas de trabajo
de alto riesgo y realizar cambios en tiempo real. Los
equipos de Kiewit también estarédn equipados con alarmas
externas que alertardn a una persona en tierra de que se
encuentra demasiado cerca de una méquina.

Los sistemas de aviso de colisiéon dependen del operador

de equipos o de la persona que se encuentre en el suelo

para actuar y evitar una lesion. El operador debe detener la
maquina o la persona debe apartarse.

Dentro de dos afos, Kiewit podrd comprar maquinas de
sus principales fabricantes de equipos de construccion
que tengan instalada la mitigacién de colisiones. Esta
nueva tecnologia sera capaz de identificar a una persona
u objeto en la zona de peligro y detener automaticamente
la méaquina sin la interaccién del operador.

Mas informacion en
Behind the Wheel, Ahead of the Curve en Kieways
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Acciones gue Salvan Vidas

Tanto el programa LSA como la tarjeta de inicio son
componentes clave de nuestro programa de seguridad y

del objetivo final de que nadie salga lastimado.

CASI

1.9 MILLONES

DE TARJETAS DE INICIO
DISTRIBUIDAS AL CAMPO EN 2024

m Las Acciones que salvan vidas (LSA) son un
componente crucial de un plan completo de seguridad
especifico del sitio, asi como un enfoque diario antes
del inicio de cada operacién. Le permite a un equipo
de proyecto ser proactivo en la eliminacién de lesiones
considerables y fatalidades. Un programa eficaz de
LSA identifica las categorias correctas, garantiza que
se sigan las medidas de proteccién y usa herramientas

para las mejores practicas y la capacitacion.

m La Tarjeta de Inicio de Operaciones es la herramienta
que los supervisores de primera linea y el personal
craft utilizan para todas las operaciones/tareas
diarias. La tarjeta sefiala elementos especificos en los
que nuestros supervisores de primera linea piensan
sistematicamente cuando buscan riesgos, como
centrarse en medidas de proteccion que detengan

los sucesos que cambian la vida.

Voz de los Trabajadores en la
Seguridad

La Voz de los Trabajadores en la Seguridad (CVIS) es parte
integrante del programa de seguridad de Kiewit. CVIS

estd disenado para que los miembros del personal craft

se hagan cargo de su seguridad personal y de la de los

que trabajan en el proyecto. Esto se consigue mediante la
creacién de un comité dirigido hacia y por los miembros del
personal craft del lugar. Este grupo sirve de enlace directo
entre el personal craft y la direccidn en lo que respecta a la

cultura, la salud y seguridad de todos los empleados.
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Participar en la investigacion
en colaboracian con la
industria para mejorar la
seguridad de las jaulas de
barras de acero de refuerzo

Kiewit es un colaborador industrial del proyecto
de investigacion de la Fundacion Charles
Pankow (CPF) - Mejora de la seguridad de
las jaulas de acero de refuerzo mediante
conectores innovadores. Segun la CPF, el
objetivo de la investigacidn es "proporcionar
lineamientos practicos de anélisis, disefio y
detallado para evitar el fallo de las jaulas de
acero de refuerzo en todas las fases de la
construccién' La fase 2 de la investigacién
comenzd en 2024, cuando se concedié una
nueva subvencién de investigacién a la

Universidad de Nevada, Reno.

Kiewit también participé en la Fase 1 de la
investigacion y se une a varios otros socios

de la industria, incluidas otras empresas de

disefio y construccién, proveedores de acero

de refuerzo y la Sociedad Americana de
Ingenieros Civiles, para patrocinar el esfuerzo.
Nuestro compromiso incluyo proporcionar
apoyo financiero y el conocimiento de expertos

en la materia.

La Fundacién Charles Pankow es una fundacién
privada e independiente de utilidad publica que
sirve a la industria de la arquitectura, ingenieria
y construccién proporcionando liderazgo y
financiamiento catalizador para apoyar la
investigacién y la colaboracién industrial.

Concientizaciaon para reducir la
fatiga por calor y los riesgos de
seqguridad en verano

Durante los meses de verano aumenta la preocupacion
por los incidentes de seguridad relacionados con el calor.
Los factores de riesgo para incidentes de seguridad
pueden provenir tanto de nuestra vida laboral como
doméstica: el calor, el tiempo fuera del trabajo por
vacaciones, las presiones de que los hijos no vayan al
colegio, las actividades sociales estacionales y mas.

Durante el verano, invitamos a todos, independientemente
de si trabajan en un proyecto o en una oficina, a reflexionar
sobre sus riesgos de seguridad en verano, elaborar un

plan para mitigarlos en el trabajo y en casay, lo que es
mds importante, tener un nivel de rendicién de cuentas

de que el plan se esta siguiendo.

Comprometimos esfuerzos médicos para ayudarnos
a proporcionar la mejor informacién disponible para

prevenir, reconocer y tratar la fatiga por calor.

Algunos de los recursos que proporcionamos a nuestra
gente para sensibilizarla sobre la fatiga por calor y los
riesgos para la seguridad en verano incluyen:

= Charlas informativas sobre estrategias para evitar la
fatiga por calor con consejos para la noche anterior al
trabajo, durante el trabajo y después del trabajo, asi

como sobre cdmo reconocer y tratar la fatiga por calor.

= Sefalizacién del lugar que haga hincapié en la
educacion, sensibilizacidon y mejores practicas para
prevenir la fatiga por calor y los riesgos para la

seguridad en verano.

= Una guia de mejores précticas para prevenir la fatiga

por calor con ejemplos de equipos de toda la empresa.

También se recomienda a los trabajadores que utilicen

proteccion solar dentro y fuera del lugar de trabajo.
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Kiewit se une a sus homaodlogos del sector para celebrar los 10 afios de la Semana de la Seguridad en la Construccidn

La Semana de la Seguridad en la Construccién es un “La Semana de la Seguridad se trata de valorar la voz de = Martes - Ejemplos de escenarios simulados:
Mensaje de la Direccion evento de todo el sector que se centra en dar prioridad los demas, de recibir y proporcionar comentarios positivos, Los escenarios reforzaron como utilizar su voz para

y comprometerse a enviar a todos a casa sanos y salvos de comunicarse abiertamente entre si, de escuchar mejorar la seguridad.
1. Visin general cada dia. Kiewit fue una de las empresas fundadoras poniéndose en el lugar de los demés y de empoderar a su = Miércoles - Dia Nacional de Proteccion contra Caidas

originales de la Semana de la Seguridad en la equipo haciéndolo personal. Al utilizar su voz y conectar s . e
Acerca de Kiewit 9 By - 9 ) auip ' p o o y ' Capacitacion en toda la industria dirigida por la OSHA
h o Construccion y, en 2024, se unié a mas de otras 70 con su equipo podria salvar una vida’, explicé la directora para identificar dreas de mejora para prevenir lesiones
Sustentabilidad en Kiewit empresas para celebrar y comprometerse atin mas a de seguridad de operaciones de Kiewit Krista Geller. y muertes relacionadas con caidas.
Nuestros proyectos trabajar de forma segura.
Durante la Semana de la Seguridad, los empleados en toda = Jueves - Compromiso del liderazgo: Las charlas
> Gobernanza El tema de 2024 es "Romper las barreras: conectarse la compaiiia participaron en discusiones diarias en temas de liderazgo hicieron hincapié en su compromiso
para valorar todas las voces"” enfocado en torno a elaborados por Seguridad Corporativa para ayudar a seguir personal con la seguridad del personal craft y su
Gobernanza corporativa la importancia de usar nuestra voz para mantener confiando en su voz para denunciar las condiciones o empeno en dar voz a todos.
Cadena de suministro conversaciones significativas. Cuando valoramos la voz situaciones inseguras que observen. Los temas incluyen: = Viernes - Gracias: Un agradecimiento a nuestros

de todos, creamos un entorno de trabajo mas seguro . .
' . L . i r fuerz ra tr. rcon
= Lunes - Tarjeta de conversacién: Los equipos equipos por sus esfuerzos para trabajar co

3. Medio ambiente seguridad cada dia.
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Under the Hat™: El programa Fomentar Mentes Sanas sigue haciendo hincapié en la importancia del bienestar mental
para los empleados, sus familias y todo el sector de la construccian

El bienestar emocional de un empleado afecta a la forma

en que se presenta en el lugar de trabajo, en casa 'y

dondequiera que la vida lo lleve.

Nuestro programa Under the Hat™ (UTH) [Bajo el
Sombrero] : El enfoque "Fomentar mentes sanas"

proporciona recursos y abre las lineas de comunicacién
para mantener conversaciones cotidianas en torno a la

salud mental para los empleados, sus familias y otras
personas que trabajan en proyectos de Kiewit.

A lo largo de 2024, realizamos muchas mejoras en el

programa y en los recursos para servir mejor a nuestra

gente y a sus familias. Estas mejoras incluyeron:

Revitalizar nuestra pagina web Under the Hat™ para
que sea un recurso mas dindmico e informativo
con contenidos y herramientas de salud mental

actualizados y relevantes de forma regular.

Lanzamos un nuevo boletin mensual Under the Hat™,

que ahora se envia a todos los empleados e incluye
recursos como charlas informativas, articulos y

mucho mas.

Envio de folletos a domicilio a los empleados con
informacion especifica sobre ofertas de salud mental
para su hogar y los miembros de su familia.

Organizar una serie de seis talleres en linea sobre
salud mental para toda la empresa que abarcaron
diversos temas y estuvieron disponibles tanto en
directo como bajo demanda.

Desarrollo de sesiones de capacitacion para
empleados y directivos para informarles sobre
nuestro proveedor de asistencia al empleado (EAP),
los beneficios médicos y otras ofertas de bienestar.

Nuestro comité directivo Under the Hat™ también
desarrollé campafas de concientizacién especificas para

el Mes de la Concientizacién sobre la Salud Mental y el
Mes de la Prevencién del Suicidio.

S“Bajo el Sombrero™: "El programa Fomentar Mentes @
Sanas sigue haciendo hincapié" continda en la

pdgina siguiente.

SEMINARIOS
EN LINEA SOBRE
SALUD MENTAL

Los seis seminarios en linea cubrieron una
variedad de temas para ayudar a los empleados

con sus necesidades Unicas.
m Cuidar su salud mental: cémo saber cuando
pedir ayuda
m  Salud mental en adolescentes
m  Prevencion del suicidio en el lugar de trabajo

m Como hacer frente a la angustiosa situacion
actual

= Salud mental masculina

m Trastornos por uso de sustancias: desafiar los
mitos y construir compasion.
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Mes de conciencia sobre la salud mental:
Under the Hat™, Under Your Roof

Mayo es el mes de conciencia sobre la salud mental: un
momento para reconocer lo importante que es la salud
mental y cdmo apoyar a quienes puedan estar pasando
por dificultades.

Como parte de este mes de conciencia, nuestro comité

directivo de Bajo el Sombrero™ lanzé una nueva campana

llamada - Under the Hat™ - en un esfuerzo por recordar a
los empleados que Bajo el Sombrero™ extiende su apoyo
para ofrecer recursos también a sus familias y miembros

del hogar.

Durante el mes de mayo, compartimos los siguientes
recursos con nuestros empleados y sus familias:

= Un video de la vicepresidenta principal Alicia Edsen
en el que se hace hincapié en la importancia de
dar prioridad al bienestar mental - que también se
compartié externamente en nuestras cuentas de

redes sociales para impulsar una mayor conciencia.

= Testimonio y un podcast en el que los empleados
hablan de sus propias trayectorias personales en
materia de salud mental.

= Calendarios de escritorio y fondos de reuniones
virtuales que los empleados podrian utilizar para
impulsar los recordatorios visuales y la conciencia.

= Articulos internos que resaltan los recursos
disponibles para que los empleados y sus familias
puedan usar para su bienestar mental.

= Taller virtual para toda la empresa centrado en cuidar

la salud mental.

Mes de prevencidn del suicidio y semana de prevencidn del suicidio en la construccidn

Septiembre es el mes de la prevencion del suicidio y la
industria de la construccidn reconoce la segunda semana
del mes como la Semana de la Prevencién del Suicidio en
la Construccion. El objetivo es fomentar conversaciones
abiertas sobre la salud mental y destacar los retos a los
que se enfrentan los trabajadores de la construccién, que
pueden contribuir al riesgo de suicidio.

Para concientizar sobre este importante tema en

septiembre, nosotros:

= Organizamos una capacitacion virtual de bienestar
mental en toda la empresa en una capacitacién sobre
suicidio en el lugar de trabajo. El taller de prevencién
del suicidio en el lugar de trabajo esta dirigido a
ayudar a reconocer las sefiales de advertencia de
suicidio y angustia emocional y guiar en los pasos a
seguir para expresar su preocupacion y conectar a su

colega con el nivel adecuado de apoyo.

m  Compartimos con todos los empleados un mensaje

en video de la vicepresidenta principal Alicia Edsen,
en el que se hacia hincapié en que la seguridad en
Kiewit va mas alla del bienestar fisico e incluye la

salud emocional y mental.

Invitamos a todos los equipos del proyecto a participar
en un momento de silencio durante la reunién masiva
de seguridad del proyecto el 9 de septiembre para
honrar las vidas perdidas a causa del suicidio, seguida
de una charla informativa para prevenir el suicidio en

la construccién.

Invitamos a todos los empleados a vestir de morado
el 10 de septiembre en observancia del Dia Mundial
para la Prevencién del Suicidio.

Recordamos a los empleados los materiales digitales
e impresos disponibles para ellos y sus familias

e invitamos a los equipos a distribuir entre los
empleados tarjetas de bolsillo para la prevencién

del suicidio.
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Los principales directores generales de la construccion se unen a una iniciativa
del sector para combatir el suicidio entre los trabajadores de la construccidn

Kiewit, junto con otros lideres del sector, esta colaborando
como miembros fundadores de un nuevo consejo asesor

de directores generales para apoyar los esfuerzos de todo
el sector centrados en reducir la elevada tasa de suicidios

entre los trabajadores de la construccién.

Tragicamente, la industria de la construccion tiene una de
las tasas de suicidio mas altas de todas las profesiones
en EE. UU,, con un nimero de suicidios casi cinco veces
superior al nimero de vidas perdidas en incidentes de
seguridad en el lugar de trabajo, segtin datos de los

Centros para el Control y la Prevencién de Enfermedades y
la Oficina de Estadisticas Laborales de EE. UU.

El presidente y director general de Kiewit, Rick Lanoha,

y los directores generales del sector, entre los que se
incluyen Bechtel Corporation, Skanska, Stanley, Black

& Decker, Inc,, Turner Construction Company, North
America's Building Trades Unions, Fluor Corporation, Clark
Construction Group y DPR Construction, aportarén su
experiencia para desarrollar nuevos programas y recursos

basados en la investigacién y adaptados al sector.

El consejo se reunird trimestralmente para evaluar

las iniciativas actuales en materia de salud mental,
identificar las dreas que necesitan mejoras y crear nuevas
estrategias para abordar los retos a los que se enfrentan
los trabajadores de la construccién.

Nos sentimos honrados de unirnos a nuestros colegas
lideres para abordar estas cuestiones cruciales que nos
afectan a todos, trabajando juntos para la mejora de toda
la industria de la construccién. Juntos, podemos tener un
impacto significativo, desmantelar el estigma que rodea
a la salud mental y construir un futuro mas seguro 'y

saludable para nuestros colegas.
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Apoyo al bienestar de los empleados en toda Norteamérica

En 2024, avanzamos en nuestro compromiso con el
bienestar de los empleados ampliando las prestaciones
especificas para cada regién que apoyan la salud fisica,
financiera, emocional y mental. Estas mejoras reflejan
nuestra dedicacion a ofrecer una experiencia positiva y
centrada en las personas en toda Norteamérica.

m Estados Unidos: El Programa de Igualacién de
Préstamos Estudiantiles de Kiewit, esta disponible
para quienes retinan los requisitos del programa de
igualacién del empleador del plan 401(k) de EE. UU.
El programa, coordinado a través de Fidelity, se puso
en marcha a principios de 2024 y pretende ayudar
a cuidar de los empleados de hoy y de manana.

Con este beneficio, Kiewit trata el pago mensual de
su préstamo estudiantil del empleado que cumple

los requisitos como una contribucién para el retiro

elegible para la contribucién equivalente de la
empresa después de que finaliza el aiio del plan. El
programa puede ayudar a los empleados a ahorrar
para el retiro si antes no podian cotizar a su plan
401(k) o cumplir la totalidad de la aportacion.

Canada: En Canad3, los empleados se benefician
ahora de la aplicacién mejorada Manulife Mobile,
una plataforma centralizada de salud y pbeneficios.
La aplicacién ofrece recorridos de bienestar
personalizados, asistencia por chat en directo,
integracién de dispositivos que se pueden usary
herramientas para mejorar los conocimientos sobre
pbeneficios y la gestién de enfermedades crénicas.
Nuevas funciones como las retribuciones basadas en
rachas y los retos de bienestar fomentan atiin més los
habitos saludables a largo plazo.

México: Kiewit lanzé un completo Programa de
Asistencia al Empleado (EAP) a través de Orienta, lo
que supone una importante incorporacion a la oferta
de beneficios en México. El programa ofrece apoyo
gratuito y confidencial en salud mental, sesiones

de terapia, asesoramiento juridico y financiero,
orientacién nutricional y recursos para traumas y
abuso de sustancias, dreas que van més alla del
seguro médico tradicional.

En conjunto, estos programas refuerzan la estrategia
holistica y transfronteriza de bienestar de Kiewit, y
garantiza que los empleados y sus familias tengan acceso a
un apoyo significativo en cada etapa de la vida.



2024
INFORME DE SUSTENTABILIDAD

Mensaje de la Direccion

1. Vision general

Acerca de Kiewit
Sustentabilidad en Kiewit

Nuestros proyectos

2. Gobernanza
Gobernanza corporativa
Cadena de suministro

3. Medio ambiente

Gestién responsable
del medio ambiente

Gases de efecto invernadero
y consumo de energia

4. Social

Salud y Seguridad
» Construir juntos

Talento y desarrollo
de la fuerza de trabajo

Participacién comunitaria

Apéndice

<57 >

Construir juntos

Objetivo: Aprovechar nuestras fortalezas colectivas Unicas para desarrollar
carreras satisfactorias y proyectos lideres en la industria mientras perseguimaos
nuestro objetivo de ser el mejor contratista del mundo

Se necesita una variedad de experiencias, habilidades,
antecedentes y perspectivas para ofrecer las mejores
soluciones en nuestra industria. Nuestros valores
fundamentales -personas, integridad, excelencia

y responsabilidad- siguen siendo la fuerza motriz

de nuestros esfuerzos por establecer relaciones
significativas con nuestros colegas, clientes, socios
comerciales y comunidades. Juntos, aprovechamos
nuestras diferencias para innovar y encontrar mejores
formas de construir con seguridad y eficacia proyectos
que proporcionen energia fiable, agua limpia, asistencia

sanitaria accesible, transporte seguro y mucho mas.

Ademads de nuestros esfuerzos tradicionales de

contratacién, adaptamos nuestra contratacion para

hacer crecer nuestra reserva de talentos y reflejar mejor

las comunidades en las que trabajamos. Nos esforzamos

por construir un entorno en el que todos puedan alcanzar

su maximo potencial para hacer de nuestra empresa el
mejor contratista del mundo, centrandonos en el respeto
mutuo y la igualdad de oportunidades para todos.
Trabajamos con miles de proveedores, subcontratistas

y vendedores cada aio, incluidos negocios pequeiios,
locales y diversos que hacen Unica a cada comunidad.
Apoyamos a nuestras comunidades no solo a través

de los proyectos que construimos, sino también

con el tiempo, talento y recursos que compartimos

con organizaciones que buscan hacer de nuestras

comunidades lugares mejores para vivir para todos.

~
Estrategias

Reclutar, desarrollar y conservar
candidatos de toda trayectoria que
estén impulsados por la prospeccion
de la excelencia y apasionados por la

construccién y la ingenieria.

Asegurar que todos sean tratados con
dignidad y respeto mutuo.

Proporcionar prestaciones que apoyen
a todos los tipos de empleados y sus
familias.

Proporcionar oportunidades econémicas
significativas a negocios en

nuestras comunidades.

Apoyar la creacién de comunidades, la
preparacién de la mano de obra y los
esfuerzos educativos coordinados por
las organizaciones no lucrativas para

hacer Unicas a nuestras comunidades.
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Meétricas de 2024

DIVERSIDAD DE GENERQ 234
Porcentaje de mujeres empleadas en EE. UU. y Canada

Kiewit

18 %

Todos los empleados

24 7.

Personal staff

B

Personal craft

Comparacion
sectorial 2022

13 %

Todos los empleados

28 /%

Personal staff®

47

Personal craft®

DIVERSIDAD RACIAL Y ETNICA 1247
Porcentaje de empleados con diversidad racial y étnica en EE. UU.

Kiewit

44 %,

Todos los empleados

28 /4

Personal staff

B0 %

Personal craft

Comparacion
sectorial 2022

38 %

Todos los empleados

2b 4

Personal staff®

a7k

Personal craft®

MIEMBRO DEL SERVICIO MILITAR/VETERANQ 289
Porcentaje de miembros del servicio militar y veteranos en EE. UU.

Kiewit

a1’k

Todos los empleados®

NOTAS A PIE DE PAGINA

1

2

Todos los datos de Kiewit se basan en la plantilla media en 2024
Basado en autoidentificacion voluntaria u otros registros
permitidos

. Los porcentajes se mantienen constantes cuando se separan

por paises

. Comparacion sectorial: Basado en los informes de EEQ-1

Patrones de trabajo para minorias y mujeres en industria
privada de 2022 de Estados Unidos publicados por la US Equal
Employment Opportunity Commission (EEOC) para el sector de
la construccion.

. Estimacion de personal staff de la comparacion sectorial (todas

las categorias de empleo excepto miembros del personal craft,
operarios, obreros y vendedores).

. Estimacion de personal craft de la comparacion sectorial

(categorias de empleo de miembros del personal craft, operarios
y obreros).
La etnia y la raza no se registran en Canada.

. Utilizar el punto de referencia de veteranos de la OFCCP para la

contratacidn, que tiene por objeto producir una mano de obra
veterana representativa; en 2024, el objetivo de contratacion de
veteranos de la OFCCP fue del 5.2%

. La condicion de militar o veterano no se registra en Canada.
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El Fondo Universitario Thurgood
Marshall [TMCF) alojo a 30
estudiantes de HBCU en Texas

Treinta estudiantes de universidades histéricamente

negras (HBCU) viajaron a la oficina de Kiewit en Westlake,

Texas, para participar en el tercer programa anual de
inmersién de Kiewit + Fondo Universitario Thurgood
Marshall (TMCF) en marzo de 2024.

El evento tuvo el apoyo de mas de 15 empleados de Kiewit.

Fue el tercer afio de asociacién entre Kiewit y TMCF.

Durante los dos dias que duré el evento, los estudiantes

escucharon a varios ponentes sobre la cultura de Kiewit,

las carreras en la construccién y la ingenieria, los puntos

fuertes y la salud mental y el bienestar. El evento concluyé

con una visita al Southeast Connector, un importante
proyecto de transporte que se esté llevando a cabo en

el area de Dallas-Fort Worth.

El TMCF -la mayor organizacién del pais que representa

exclusivamente a la comunidad universitaria negra-
identificé a los posibles asistentes en funcién de sus
especialidades y su rendimiento académico.

A continuacién, Kiewit entrevistd a esos estudiantes e

invité a los mejores candidatos al programa de inmersion.

De los 30 asistentes, 20 hicieron practicas en Kiewit

durante el verano. Algunos participantes en el programa

de inmersion realizan practicas en Kiewit y reciben becas

de la empresa.

“Kiewit y el Fondo Universitario Thurgood Marshall
(TMCF) alojaron a 30 estudiantes de HBCU en Texas”
continda en la pagina siguiente

@
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¢Qué opinaron los asistentes sobre la experiencia?
Algunos de ellos compartieron sus puntos de vista en
LinkedIn.

"La semana pasada tuve el privilegio de poder asistir a

mi primer programa de inmersion del Thurgood Marshall
College Fund con Kiewit, Pude aprender mucho sobre la
empresa de algunos de los empleados actuales. Aprender
mas sobre la empresa en la que haré practicas este
verano me ha hecho tener ain mds ganas de trabajar

con ellos. También pude conocer y conectar con muchos
estudiantes increibles de otras HBCU".

"Mi primer programa de inmersion fue nada menos que
increible. Estoy eternamente agradecida por las cosas que
aprendi, asi como por las relaciones que entablé en sdlo
tres dias y que duraran toda la vida. Este programa no sélo
me abrid los ojos en el mundo profesional, sino que me
resulté mas cercano. Aprender mds sobre mi misma y sobre
cémo puedo ser beneficiosa para la gente que me rodea.
Estoy deseando hacer practicas en Kiewit este verano y dar
un paso mas hacia el desarrollo de mi carrera".

——
Meétricas de 2024

30

Participantes en el Programa
de Inmersién

Becarios en verano

10

HBCU representadas
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104 estudiantes universitarias asistieron a la cumbre Future Women in Kiewit

En noviembre, 104 universitarias de 69 universidades
de EE. UU. y Canad4 asistieron a la Cumbre de Women
in Kiewit del futuro (FWIK) en la Universidad Kiewit. El
evento reunid a los asistentes con los empleados de
Kiewit para mantener conversaciones abiertas y francas
sobre la construccidon de carreras en Kiewit y en la

construccién y la ingenieria.

"Este evento ha crecido a lo largo de los afos, y también
lo ha hecho nuestro enfoque", afirmé la directora sénior
de RR. HH. y copresidenta de la Cumbre, Nicole Rolling.
"Queremos que los asistentes se vayan con una idea clara
de quiénes somos y qué hacemos"

Katie Allan, sponsor de Kiewit Western Canada y
copresidenta de la cumbre, destacé cdmo esta refleja

la cultura de respeto y apoyo mutuos de Kiewit.
“"Hacemos que las personas compartan sus experiencias
y expliquen por qué esto es importante para ellas.
Realmente ayuda a la gente a comprender mejor la

cultura y los valores de Kiewit".

La agenda ofrecid a los asistentes una mezcla de temas
conocidos y nuevos, junto con tradiciones que regresan.

Las sesiones clave incluyeron:

= Undiscurso inaugural que destaca la evolucion de la
cumbre FWIK.

m Dos paneles de empleadas donde las empleadas de
Kiewit en distintas etapas profesionales compartieron
sus ideas sobre cémo fomentar la confianza, lograr el
equilibrio entre la vida laboral y personal, la tutoria
y la creacién de oportunidades para el éxito.

= Una charla sobre cémo aceptar los giros en la carrera,
construir relaciones sélidas y mantener la mente

abierta a nuevas oportunidades.

= Una sesién sobre como tener confianza y ser
auténtico, crear una marca personal y reunir a su

"equipo de ensuefo".

= Una presentacion centrada en la transicion de la
universidad a la carrera profesional, la salud mental y
el programa Under the Hat™ de Kiewit.

——
Metricas de 2024

104

participantes

universidades/facultades
representadas

104 estudiantes universitarias asistieron a la cumbre
Future Women in Kiewit” continia en la pagina siguiente
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Al ampliar las tradiciones del afio pasado, la cumbre de

este afo siguié dando prioridad a la gestién responsable.

Los asistentes crearon 167 tarjetas de estimulo para Girl
Scouts Spirit of Nebraska.

Los asistentes exploraron temas mds amplios de la
industria a través de dos presentaciones especiales:

= Una charla sobre la industria acerca de la asociacién

de Kiewit con el Centro Nacional de Educacion e
Investigacién de la Construccién (NCCER), en la

que se destacaron las oportunidades de crecimiento

de la industria y la importancia de atraer talentos de
todos los origenes.

Una sesion sobre el poder de la comunicacion visual
en la construccién, con una actividad creativa que
demostré como los elementos visuales pueden aclarar
los objetivos y reducir la ambigtiedad.

Los "Coffee Chats" en pequefios grupos brindaron a los
asistentes la oportunidad de relacionarse directamente

con los empleados de Kiewit a un nivel mas personal.
Estas oportunidades interactivas, junto con los discursos
de apertura y los paneles, ofrecieron a los asistentes una
valiosa perspectiva para afrontar los retos de la industria
de la construcciodn, al tiempo que mostraron el potencial de
las mujeres para realizar contribuciones significativas a la
construccién y la ingenieria.

"Los ponentes principales, los paneles y los Coffee Chats
ofrecieron perspectivas valiosas que me animaron a seguir
adelante en mi carrera de ingenieria", dijo Anya, una
estudiante de la Universidad de Texas A&M-Corpus Christi
que asisti6 al evento. "Después de tener una dura experiencia
este pasado verano con mi entorno laboral como ingeniero de
campo en practicas en una empresa diferente, esta cumbre
me iluminé sobre como deberia ser una plantilla",

"Me siento tan empoderada, y recibimos grandes consejos

de mujeres que han estado exactamente donde estamos
nosotras”, dijo Andrea, estudiante de la Universidad de Purdue
y asistente a la cumbre. "Realmente sientes que somos el
futuro: levantando la mano y teniendo un impacto, no solo en
la industria sino en nuestras propias vidas".




2024
INFORME DE SUSTENTABILIDAD

El impacto del programa de la beca de estudios Legacy de Kiewit
continua en crecimiento

Mensaje de la Direccion La beca de estudios Legacy de Kiewit esté disefiada para actual de Kiewit en los EE. UU. o Canadd y que cursen
apoyar a la préxima generacion de lideres en ingenieria y estudios de ingenieria o gestion de la construccién
o gestidn de la construccidn. Esta beca proporciona ayuda en una institucién acreditada. Los beneficiarios
1. Vision general financiera a estudiantes altamente motivados que sean reciben 5,000 délares por trimestre, por aio, durante
Acerca de Kiewit dependientes de algin miembro del personal staff o craft un méaximo de cuatro afios, siempre que sigan

Sustentabilidad en Kiewit cumpliendo los criterios de elegibilidad.

Nuestros proyectos

Meétricas de 2024

2. Gobernanza

Gobernanza corporativa
Cadena de suministro 1 B 1 5

3. Medio ambiente nuevos becarios beneficiarios que se han graduado
seleccionados en 2024 durante todo el programa
Gestion responsable
del medio ambiente
DATOS DE 2024 DATOS DESDE LOS INICIOS

Gases de efecto invernadero

y consumo de energl’a I B E D

4. Social
becarios en total becarios beneficiados

Salud y Seguridad con financiamiento en 2024 de por vida

» Construir juntos

Talento y desarrollo

Participacién comunitaria ) ) ) . o
total invertido en 2024 total invertido sdesde el inicio

Apéndice
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El programa de becarios Kiewit proporciona experiencias inmersivas W
y apoyo financiero para preparar a la proxima generacion de lideres de Métricas
construccidon e ingenieria del afio academico
Mensaje de la Direccitn oN24-2025
A través de asociaciones universitarias, el programa de Existen cinco programas activos de becarios Kiewit
1. Vision general becarios Kiewit, que comenzé en el afio académico 2020- en el afo académico 2024-2025. La Escuela de Minas
2021, ofrece a los estudiantes oportunidades y experiencias de Colorado es la incorporacién mds reciente, con su
Acerca de Kiewit para ayudar a desarrollar sus capacidades y redes primera cohorte de estudiantes a partir de este afo. 1 2 B
Sustentabilidad en Kiewit profesionales, con el fin de prepararlos para ser lideres participantes
Nuestros proyectos dentro de Kiewity la industria. El programa incluye becas, “El programa de becarios Kiewit proporciona
un plan de estudios de liderazgo y tutoria en la industria, experiencias inmersivas y apoyo financiero...” @
> Gobernanza visitas al sitio con oportunidades de aprendizaje inmersivas contintia en la pagina siguiente 4 B o/
y oportunidades de préacticas en Kiewit. Se financia con 0

Gobernanza corporativa donaciones de Kiewit y de la direccién ejecutiva. becarios

Cadena de suministro

3. Medio amhbiente 0
Gestion responsable 5 2 /D

del medio ambiente

becarias
Gases de efecto invernadero

y consumo de energia

s 42

Salud y Seguridad graduados

» Construir juntos

Talento y desarrollo

de la fuerza de trabajo u

Participacién comunitaria D
de becarios Kiewit

elegibles para el programa
en el verano de 2025

Apéndice
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En la foto de arriba: Becarios Kiewit de la Universidad de Colorado Boulder visitan la oficina de Kiewit en Lone Tree,

3. Medio ambiente Colorado, para dar inicio a su programa de tutoria, conectando a los estudiantes con los empleados de Kiewit.
Gestion responsable e . . . . . .. . L i ” . . .
del medio ambiente Kiewit estd ofreciendo a estos increibles estudiantes En la foto a continuacion: Los becarios Kiewit viajaron a sitios de Gracias por organizar este viaje a uno de los
_ una plataforma para ver cémo es la ingenieria de la construccion en activo durante el curso escolar. Durante estas proyectos mds importantes de Colorado. Una
Gases de efjcm 'nve,madero construccién en el mundo real", dijo la directora del visitas, los estudiantes se reunieron con los lideres de proyecto, experiencia realmente inestimable” - Becario Kiewit
y consime de energia programa de ingenieria de la construccién de la Escuela recorrieron las obras y se relacionaron con los empleados para Carlos Cisneras Jr.
4. Social de Minas de Colorado, Karen Gupta, ingeniera profesional, conocer la industria en un entorno de inmersion.
cuando se anuncié el programa becarios Kiewit de la
Salud y Seguridad escuela. "Es una mezcla perfecta para que se adentren
» Construir juntos en la capacitacién de liderazgo, prueben el trabajo en la

Talento y desarrollo construccién en una variedad de experiencias industriales
de la fuerza de trabajo y aprendan el lado técnico del campo. El inestimable apoyo
Participacién comunitaria de mentores que recibirdn y las oportunidades Unicas de
poner manos a la obra en proyectos que cambian el mundo

Apéndice son algo que solo Kiewit puede proporcionar".
"Me permite crecer en sus estdndares, lo que creo

gue me prepararia para cualquier tipo de carrera a

la que me dedicara" - Taylor Hosick, becaria Kiewit

<65>
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Los equipos Kiewit celebran la Semana de la Mujer en la Construccian:

Cada marzo, los equipos Kiewit se unen a la industria
para celebrar la Semana de la Mujer en la Construccién
de la Asociacién Nacional de Mujeres en la Construccion
(National Association of Women in Construction, NAWIC).

En 2024, los equipos usaron un kit de herramientas sobre
la Semana de la Mujer en la Construccion para coordinar
sus actividades. El kit de herramientas incluia una charla
informativa que los equipos podian descargar y discutir,
calcomanias para casco de seguridad para distribuir entre

Empleados en Ontario celebran la Semana de la Mujer en la
Construccion.

todos los empleados y otras ideas para el compromiso,

incluidas actividades de voluntariado y creacién de redes.

Muchas equipos organizaron oportunidades de creacion
de redes de empleados durante la Semana de la Mujer
en la Construccién. Compartieron sus perspectivas y
experiencias y debatieron sobre cémo podemos todos
seguir atrayendo, desarrollando y reteniendo a més
mujeres con talento en nuestra empresay en la industria.

Empleados en Alaska celebran la Semana de la Mujer en la
Construccion.

INSPIRADOR NECESARIO AMABLE

PIENSA

PRUDENTE EDUCADO SINCERO

RESPETO MUTUO

Semana de la inclusidn en la
construccidn

La Semana de la Inclusién en la Construcciéon
es un evento anual de todo el sector que se
celebra en octubre y cuyo objetivo es promover
la inclusividad en la industria de la construccién.

Nuestros equipos recibieron varios recursos
para hablar de la Semana de la Inclusion en la
Construccién con sus equipos, entre ellos:

= Una charla informativa sobre el respeto
mutuo y la importancia de la inclusién.

m Calcomanias para casco de seguridad
sobre respeto mutuo.

= Un kit de herramientas de la Semana
de la Inclusién en la Construccién con
ideas para una mayor participacion,
incluida la coordinacién de actividades de
voluntariado y la organizacién de actos para
establecer contactos que permitan a los
empleados conectar y conocerse entre si.
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El Departamento de Defensa honra a Kiewit con el Premio a la Libertad del Empleador 2024

Kiewit fue uno de los 15 galardonados con el Premio a
la Libertad de Apoyo del Empleador del Secretario de
Defensa 2024, el mas alto honor del gobierno de EE. UU.
a los empleadores por su apoyo a los empleados de la
Guardia Nacional y la Reserva. Los galardonados fueron

homenajeados en una ceremonia en el Pentagono.

Kiewit fue seleccionado por Apoyo del Empleador a la
Guardia y la Reserva (ESGR) dentro de un grupo de mas

de 1,700 organizaciones nominadas. Las nominaciones para
este premio proceden directamente de los empleados o

de sus familias, lo que lo convierte en un reconocimiento
verdaderamente personal del impacto positivo que

empresas como Kiewit tienen en sus vidas.

El oficial de ingenieros de la reserva del Ejército y

superintendente de control de tréfico Charlie LeBaron es
uno de los empleados que nominé a Kiewit, elogiando a
la empresa por su apoyo inquebrantable a lo largo de su

carrera militar.

LeBaron describe a Kiewit como una empresa que va mas
alla de lo exigido para que se sienta valorado tanto en sus

funciones militares como civiles.

"Nominé a Kiewit por su inquebrantable apoyo al personal
militar como yo", dijo LeBaron. "A lo largo de mi tiempo

en el ejército, Kiewit ha ido constantemente més alla de

lo exigido para asegurarse de que me sienta valorado,
apoyado y empoderado para sobresalir tanto en mis
deberes militares como en el desarrollo profesional fuera
del servicio. Kiewit me ha proporcionado numerosas
oportunidades de crecimiento y avance, me ha ofrecido
opciones de horarios flexibles para adaptarme a mis

compromisos militares y me ha apoyado durante
ejercicios de capacitacion anteriores y durante mi reciente
despliegue. Su compromiso con la contratacién de
veteranos y reservistas como yo no solo demuestra su
aprecio por nuestro servicio, sino que también enriquece
su plantilla con las habilidades Unicas, la disciplina y las
cualidades de liderazgo que inculca la experiencia militar".

El oficial de ingenieros de la reserva del ejército e
ingeniero civil de Kiewit Nazareth Ng también nominé

independientemente a Kiewit para el premio.

"Kiewit ha hecho posible que asista constantemente

a todas mis capacitaciones y escuelas militares desde
que trabajo aqui. He podido trasladar las habilidades

que he aprendido en disefio aqui en Kiewit a los disefios
militares para el ejército, y viceversa, lo que me ha
ayudado enormemente en mi desarrollo personal”, explicé
Ng. "Los beneficios y la flexibilidad de Kiewit con mis
deberes militares también han ayudado enormemente a
mi familia mientras estuve fuera durante esos periodos, y
estoy profundamente agradecido por su continuo apoyo y

reconocimiento a los veteranos y a los actuales miembros

del servicio"

Segun la ESGR, los criterios para este premio exigen que
los empleadores vayan mucho mas alla de los requisitos

de la ley para apoyar a sus empleados de la Guardia
Nacional y la Reserva. Esto incluia mejores salarios y
prestaciones, calendarios flexibles y generosas politicas de
permisos para los despliegues. Las empresas galardonadas
impartieron capacitacién a su personal staff para garantizar
que pudieran asistir adecuadamente a estas personas,
mantuvieron una comunicacién regular durante los
despliegues e incluso ofrecieron apoyo a sus familias en
casa mientras prestaban servicio.
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La revista U.S. Veterans Magazine
nombra a Kiewit como el
empleadormas amigable con los
veteranos de 2024

La revista U.S. Veterans Magazine nombra a Kiewit como
el empleador mas amigable con los veteranos de 2024.
Segun la publicacién, la lista "pretende reconocer a las
organizaciones que han ido més alld para crear espacios
de trabajo mas inclusivos en los que se pueda contratar,

desarrollar y retener el talento”.

Empleado de Kiewit ascendido a
general brigadier

El 7 de septiembre de 2024, Brian Medcalf, empleado
de Kiewit, fue ascendido a general brigadier y nombrado
comandante del componente terrestre de NEARNG.

Menos del 1% de los oficiales del Ejército alcanzan

el grado de general. El general brigadier, un rango de
una estrella, marca el primer escaldn en la jerarquia

de los oficiales generales. La ceremonia de ascenso tuvo
lugar en el cuartel general de las fuerzas conjuntas en

Lincoln, Nebraska.

Medcalf dio las gracias a Kiewit por ayudarle a alcanzar

este importante hito.

"Estoy agradecido de formar parte de dos organizaciones
excepcionales, el Ejército y Kiewit", dijo. "Ser ascendido

a general brigadier y comandar la Guardia Nacional del
Ejército de Nebraska es un tremendo honor. No podria
haberlo hecho sin la fuerza que he recibido de mi familia,
mis amigos, mis companieros de servicio y Kiewit"

Reconocer el Dia de los Caidos

Nuestras oficinas de Lenexa, Kansas, y Houston, Texas,
honraron y recordaron a los miembros del servicio que
hicieron el tltimo sacrificio por nuestras libertades con
exhibiciones de banderas el Dia de los Caidos. En Omaha,
nuestro capitulo de Veteranos en Kiewit organizé una
oportunidad para colocar banderas estadounidenses en
las lapidas de todos los miembros del servicio enterrados

en el Cementerio Nacional de Omaha.
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Fortalecimiento de las relaciones con las comunidades indigenas,
empresas y organizaciones en todo Canada

Mensaje de la Direccion Kiewit continda construyendo y fortaleciendo las En 2024, Kiewit apoyé a muchas organizaciones
relaciones con las comunidades indigenas, empresas indigenas en Canad4, entre ellas:

i organizaciones en todo Canad4, y se compromete a
1. Vision general y -

’ . . = Encuentro de nuestro pueblo: un acontecimiento
proporcionar educacién a nuestros empleados sobre P

Acerca de Kiewit la historia de los pueblos indigenas en Canada. Como anual organizado por la Primera Nacién Cree
Sustentabilidad en Kiewit parte de nuestro compromiso, a todo el personal staff Moose para mostrar y celebrar la cultura Cree.
Nuestros proyectos de Canada se les asigna la capacitacién corporativa anual = Cumbre de Jévenes Empresarios Indigenas:
de sensibilizacién indigena. un evento anual disefiado para empoderar a la
2. Gobernanza juventud indigena a través de mentores dindmicos,

Nuestros colegas en Canadéa observan el Dia Nacional de . . L
9 redes innovadoras y oportunidades de colaboracién

Gobernanza corporativa la Verdad y Reconciliacion el 30 de septiembre. Este dia con lideres comunitarios y expertos en negocios.

Cadena de suministro reconoce la historia del sistema de escuelas residenciales

. . . . = Trade Winds to Success: una organizacion con
en Canada y los impactos intergeneracionales en las

sede en Alberta que ofrece a las personas de las

3. Medio ambiente comunidades indigenas.
Primeras Naciones, métis e inuit la oportunidad
Gestion responsable En los memorandos de los lideres sénior a todos los de recibir capacitacion previa al aprendizaje y
del medio ambiente empleados, se invita a los empleados a informarse experiencia en los oficios de la construccién.
i sobre el Dia Nacional de la Verdad y la Reconciliacién . . . . i
Gases de efecto invernadero y { = First Nations Major Projects Coalition: una
y consumo de energia también conocido como el Dia de la Camiseta Naranja,

organizacién nacional sin dnimo de lucro

reflexionar re cém n n r . . .
y a reflexionar sobre cmo cada uno de nosotros puede establecida por las Primeras Naciones que se

4. Social hacer iliacié 4
- ue avance la reconciliacion en Canada. Algunas . L.
q 9 centra en apoyar los intereses econémicos,

de las formas en las que se invité a los empleados a

Salud y Seguridad medioambientales y de politica publica de las

reflexionar fueron:

» Construir juntos comunidades que son miembros de las Primeras

. . . . Naciones.
Talento y desarrollo = Comprar camisetas naranjas de artistas indigenas.

de la fuerza de trabajo . . . -
m  Explorar las voces indigenas, incluidos musicos,

Participacion comunitaria escritores y creadores de pddcast.

S m Apoyar a las organizaciones indigenas sin 4nimo
Apendice POy 9 9
de lucro.

m Asistir a eventos del Dia Nacional de la Verdad

y la Reconciliacién.
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Sdlidas relaciones con la comunidad impulsan el éxito del proyecto del puente sobre el rio Nicomen

El proyecto del puente sobre el rio Nicomen forma parte
del Programa de Restablecimiento de Carreteras de
Columbia Briténica, una iniciativa en curso para reparar
las infraestructuras que resultaron danadas durante los
fendmenos meteoroldgicos extremos de 2021, La Alianza
para el Puente del Rio Nicomen (NBA) - un equipo de la
alianza que incluye a Kiewit Infrastructure BC (KIBC) como
constructor, Peter Kiewit Sons (PKS) como disefiador

y el Ministerio de Transporte de la Columbia Britanica -

completd el proyecto en 2024.

Las comunidades nlaka'pamux, en concreto la banda india
de Nicomen, fueron partidarios y colaboradores clave en
el proyecto. El sitio del proyecto estaba situado justo al
lado de la Unica carretera de acceso a la comunidad, por
lo que la colaboracidn fue clave. El equipo de la alianza,

en particular el gerente de proyecto, entablé una estrecha

relacion con el jefe de la banda india de Nicomen, que fue

decisiva para el éxito general del proyecto.

Algunas de las tacticas aprovechadas por el equipo del
proyecto para facilitar la colaboracién y el compromiso de
la comunidad fueron:

m Participar en los primeros contactos en persona con

comunidades indigenas locales para discutir el proyecto.

= Reuniones semanales coordinadas entre la direccién
de construccién y los monitores culturales indigenas
en el sitio, con un compromiso significativo para
codesarrollar resoluciones a las preocupaciones de la
comunidad.

= Se exigié a todos los miembros del equipo en sitio,
incluidos el personal staff, craft y subcontratistas, que
recibieran una capacitacion de sensibilizacion indigena

como parte de la orientacién, con un desarrollo continuo

donde invitaron a los miembros de la comunidad

a compartir su interesante historia.

= Desarrollar procedimientos de hallazgos fortuitos
especificos para cada proyecto en consulta con
las comunidades indigenas locales para los hallazgos
arqueoldgicos.

= Adjudicacién de subcontratos a empresas
indigenas, incluidos los sectores civil, de servicios
médicos, de seguridad y de control del tréfico.

= Reconocer el Dia Nacional de la Verdad y la
Reconciliacién, celebrar el Dia Nacional de los
Pueblos Indigenas y facilitar bendiciones de

ceremonias culturales en el sitio.

= Organizar un evento de Voz de los nifios en la
seguridad (KVIS) para las comunidades locales
al que asistieron mas de 100 miembros de la
comunidad y que incluyé un almuerzo, un rodeo

en equipo familiar, pintura de caras y mucho més.

= Donary apoyar a varias organizaciones benéficas
y esfuerzos de compromiso comunitario alineados
con los indigenas, incluido un programa de futbol
juvenil local y un equipo de baloncesto.

= Invitar a la comunidad a participar en la capacitacion
tanto para la lucha contra incendios como para el
control del tréfico - el proyecto se encontraba en
una zona de riesgo de incendios.

El proyecto concluyé con una ceremonia de bendicién
del puente y el corte de la cinta del nuevo puente, a la
que asistieron tanto los lideres del proyecto como los de

la comunidad.
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TIC y el Centro Nacional de Educacidn e Investigacion de la Construccidn
(NCCER]) se asocian para romper barreras del idioma

Las barreras lingliisticas pueden suponer un reto para

la promocién profesional de las personas cuya lengua
materna no se utiliza en el lugar de trabajo. Cuando

los materiales de capacitacién, reuniones o incluso las
conversaciones informales se desarrollan en un idioma
que no entienden completamente, puede obstaculizar su

crecimiento profesional.

Segun un estudio del Departamento de Trabajo de EE. UU.
de 2021, los trabajadores hispanos pasaron de 10.7 millones
en 1990 a 29 millones en 2020 y se prevé que alcancen los
35.9 millones en 2030. Los trabajadores hispanohablantes
y bilinglies representan alrededor del 35 % de la mano de

obra de personal craft del sector de la construccion.

A medida que crecen los sectores de la energia y las
infraestructuras, junto con la escasez de trabajadores

jévenes para sustituir a los jubilados, el desarrollo de

soluciones de apoyo a la mano de obra es crucial para

mantener, retener y atraer talentos calificados.

TIC - The Industrial Company, una filial de Kiewit
Corporation, se asocié con el Centro Nacional de
Educacioén e Investigacién de la Construccién (NCCER)
para ofrecer traducciones al espafiol de los planes

de estudios para trabajadores de lineas eléctricas del
NCCER. Los nuevos materiales cubren los cursos

para las especializaciones de subestacion, transmision
y distribucién, ofreciendo capacitacion tanto a los

angloparlantes como a hispanohablantes.

Los dos primeros cuadernos de trabajo, "Introduccién a
la industria eléctrica" y "Trabajador de lineas eléctricas,
nivel 1, se publicaron a principios de 2024, y esta

prevista la publicacién de més titulos hasta 2025.

TIC-Civil nivel 1
traducido al espainuol

En 2024, TIC - The Industrial Company, una filial
de Kiewit Corporation, lanzé su primera oferta

traducida al espanol del Programa de desarrollo
acelerado para journeymen (AJDP) para obrero

civil de nivel 1.

El programa usa la curricula del NCCER. Los
10 participantes recibieron capacitacién bésica
sobre una variedad de temas relacionados con
la construccion, entre ellos:

Crear y mantener un sitio de trabajo

Adquisicion de materiales y equipos

Concreto

Trabajo con estructuras temporales

Obra civil general

Estructuras metalicas

Préximos planes de trabajo

Ayuda a otros oficios calificados
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Talento v Desarraollo de |3
fuerza de trabajo

Objetivo: Proporcionar a nuestra gente oportunidades de capacitacion y desarrollo

lideres en el sector y coordinar la difusion del desarrollo de la fuerza de trabajo
para promaover las oportunidades profesionales en el sector de la construccion.

Apoyamos carreras largas y présperas que ofrezcan a
nuestro personal staff y craft continuas oportunidades
de aprender algo nuevo, asumir mas responsabilidades,
avanzar dentro de la organizacién y escribir sus propios
legados. Nuestro programa de Talent Development
incluye capacitacién en el puesto de trabajo, escuelas
corporativas, reembolso de capacitacion externay

certificaciones, y revisiones periédicas del desemperio.

Nuestro modelo Next Gen es un enfoque innovador

que aprovecha las metodologias basadas en pruebas
para mejorar los resultados de la capacitacion.

Incluye una mezcla de inicios virtuales, tareas de
aprendizaje electrénico, ejercicios de aprendizaje entre
compaiieros y sesiones de capacitacion en directo en
nuestras instalaciones de la Universidad y el Centro de
Capacitacién de Kiewit. Este modelo pretende mejorar la
retencién de contenidos y el cambio de comportamiento
al incorporar actividades précticas y ejercicios en equipo

basados en casos.

Nuestro proceso de revision anual se complementa con
nuestro programa Right-Time Feedback para garantizar
que los empleados reciben informacién continua y
oportuna sobre su desempefio. Todos los miembros del
personal staff a tiempo completo contratados al menos
6 meses antes del ciclo de revisién anual reciben una
revision anual, excluida la direccidn ejecutiva. Right-
Time Feedback es una herramienta de desarrollo para
los miembros del personal staff, creada por Kiewit, para
garantizar que la retroalimentacién sea impulsada por
los eventos profesionales, no solo por el calendario.

Los empleados y los directivos colaboran en las areas
probadas para el éxito, incluidas las expectativas de

las funciones, objetivos y acciones y comportamientos
en los que centrarse y desarrollar. La herramienta RTF
actia como punto de colaboracién de referencia para
el empleado y gerente, y para aportar transparencia,

rendicién de cuentas y compromiso.

Estrategias

= Impartir capacitacién interna al personal staff
y craft.

= Apoyar a los empleados en la busqueda de
oportunidades externas de capacitacion,
desarrollo y educacion.

= Impulsar comentarios y revisiones continuos
mediante nuestra revisién anual y programas
Right-Time Feedback.

m  Ofrecer el mejor programa de précticas.

m  Colaborar con las organizaciones
comunitarias, las asociaciones industriales y
las escuelas de capacitacion profesional en el
desarrollo del personal de trabajo.

Nuestros esfuerzos de desarrollo del personal de trabajo
se centran en establecer conexiones con organizaciones
comunitarias, asociaciones industriales y escuelas de
capacitacién profesional. Nos asociamos con estos
grupos con el objetivo comun de atraer a mas personas a
los oficios de la construccidon y ponerlas en contacto con

oportunidades profesionales para toda la vida.



2024
INFORME DE SUSTENTABILIDAD

Mensaje de la Direccion

1. Vision general

Acerca de Kiewit
Sustentabilidad en Kiewit

Nuestros proyectos

2. Gobernanza
Gobernanza corporativa
Cadena de suministro

3. Medio amhiente

Gestién responsable
del medio ambiente

Gases de efecto invernadero
y consumo de energia

4. Social

Salud y Seguridad
Construir juntos

» Talento y desarrollo
de la fuerza de trabajo

Participacién comunitaria

Apéndice

<713>

Meétricas de 2024

INVERSION GLOBAL EN
CAPACITACION

1,371,555

horas anuales de capacitacién en el
puesto de trabajo, en el
distrito y en la empresa realizadas por
personal staff de tiempo completo

CENTRO NACIONAL
DE CAPACITACION E
INVESTIGACION CERTIFICADAS

427

Participantes en el NCCER

$7,856

gasto medio anual en capacitacién y
desarrollo por empleado del personal
staff de tiempo completo

48,371

Horas NCCER

DESARROLLO DE LOS EMPLEADOS
Y RETROALIMENTACION

100 %

de empleados calificados*
recibieron una revision anual
de salario y desempefio

*Personal staff de tiempo completo,
excluidos ejecutivos y empleados
contratados 6 meses o menos antes del
ciclo de revisién.

REEMBOLSO
DE MATRICULA

$630,800

invertido en reembolso
de matriculas

175

personas que utilizaron
el reembolso por colegiatura
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La capacitacion de excelencia para directivos prepara a los nuevos directivos para gestionar con eficacia

Como parte de nuestro compromiso de fomentar un
liderazgo sélido en toda la empresa, en 2024 lanzamos

un curso de excelencia para directivos. Este curso esta
destinado a todos los empleados que acceden por primera
vez a funciones directivas y se asigna automéaticamente en
funcién del cargo.

Anteriormente, el equipo de Talent Development de
Kiewit impartia capacitacién para nuevos directivos en
las unidades de negocio en funcién de las necesidades.
Sin embargo, debido al creciente nimero de solicitudes
procedentes de diversas areas de la empresa, la
capacitacion fue reestructurada para que fuera aplicable
a cualquier nuevo directivo, independientemente de

su funcidn, ya fuera en operaciones de construccion,
ingenieria o servicios compartidos. El despliegue del
curso comenzo con un programa piloto que permitié
perfeccionar el contenido.

El objetivo principal de Manager Excellence es dotar

a los directivos de las habilidades y los conocimientos
necesarios para gestionar con eficacia. El programa
cubre las herramientas y recursos esenciales de Kiewit,
y prepara a los directivos para manejar tareas clave
como la gestién del desempeiio y la asignacién de
recursos desde el primer dfa.

Impartido a través de nuestra plataforma digital de
aprendizaje, Manager Excellence consta de seis médulos,

cada uno de ellos centrado en las competencias bésicas
de gestion. El curso tiene una duracién aproximada de seis
horas y cada médulo ofrece oportunidades para aprender,
practicar las destrezas y recolectar los comentarios de los
compaiieros. Los participantes también reciben una guia
de recursos para un aprendizaje autodirigido adicional.

Durante el curso, los alumnos pueden identificar areas de
mejora y establecer objetivos profesionales para mejorar
sus habilidades de gestidn directamente dentro de su panel
de Right-Time Feedback, la plataforma que los empleados
de Kiewit utilizan para gestionar el desarrollo profesional.
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Apoyo completo a los nuevos ingenieros de proyecto

Una Guia de recursos de ingenieria de proyectos
redisefada, lanzada en 2024, proporciona un apoyomas
completo a los nuevos ingenieros de proyecto que

se incorporan a sus funciones. Los empleados que
desempenan estas funciones deben pasar de una
mentalidad tactica de ingeniero de campo a una
perspectiva de gestor estratégico que apoye nuestros
proyectos de construccion.

La guia se cred en respuesta a los comentarios de los
patrocinadores de desarrollo de toda nuestra empresa.

A continuacioén, se perfeccioné en funcién de los
comentarios de los ingenieros de proyectos nuevos y
experimentados que participaron en un programa piloto de

la guia de recursos. La guia se dirige a los empleados con

entre tres y cinco afios de experiencia o a los contratados
experimentados que acceden a puestos de ingenieria
de proyectos.

La guia estéd estructurada en seis secciones clave: Sistemas
de gestién de Kiewit, Puesta en marcha de proyectos,
Controles financieros, Gestién de los programas, Gestion
de subcontratistas y proveedores y Cierre de proyectos.
Cada seccidn esté disefiada para ayudar a los usuarios

a comprender los aspectos esenciales de la gestion de
proyectos en Kiewit, desde la planificacion inicial y la
presupuestacion hasta la gestién eficaz de los programas

y los procedimientos de cierre de proyectos. El contenido

promueve el aprendizaje por descubrimiento, incitando

a los alumnos a identificar las areas en las que necesitan
mas claridad y facilitando los debates con compaferos y
directivos.

La guia estéa disponible en formato digital y permite a los
usuarios explorar su contenido de forma asincrona, ya sea
al leer toda la guia o centrarse en secciones especificas
segln sus necesidades. Nuestro departamento de Talent
Development anima a nuestros equipos a integrar esta guia
en los programas de desarrollo de ingenieros de proyectos
exclusivos de su parte de nuestro negocio para facilitar el
crecimiento profesional y mejorar el éxito de los proyectos
en toda la empresa.
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Casi 2,000 personas asisten a cumbre anual técnica de ingenieria de Kiewit

La cumbre técnica de ingenieria 2024 de Kiewit,
patrocinada por el Consejo de Ingenieros en Jefe (CEC)
interno de Kiewit, contd con casi 2,000 participantes
deseosos de aprender y celebrar la cultura de mejora
continua de la empresa y compartir las lecciones
aprendidas de los ingenieros de Kiewit.

Este evento de cuatro dias tuvo lugar durante la semana
de los ingenieros, del 20 al 23 de febrero. Entre los
asistentes se encontraban empleados de Kiewit, clientes
externos y participantes universitarios, lo que supuso mas
de 9,000 visiones de sesiones de las 31 presentaciones
técnicas a lo largo del evento virtual. El evento otorgd un
total de 9,559 horas de desarrollo profesional (PDH).

El tema de la cumbre se centré en cdmo Kiewit
Engineering Group (KEG) sigue evolucionando para
satisfacer las necesidades de la industria del mafiana y
nuestras soluciones integradas que aprovechan todos
los mercados de ingenieria de Kiewit para alcanzar los
objetivos de los proyectos.

"Lo mds importante es que espero que los asistentes se
hayan ido con algunas ideas nuevas, que es el principal
motivo por el que celebramos este evento", dijo Dan
Lumma, presidente de Kiewit Engineering Group. "Se
trata de compartir algunas de las cosas innovadoras de
en las que estd trabajando nuestra gente y de fomentar
aun més la creatividad"

Los ingenieros de Kiewit presentaron estudios de casos de
proyectos, innovaciones tecnoldgicas y ejemplos del enfoque
holistico integrado de Kiewit para proyectos que aprovechan
las capacidades de ingenieria de la empresa.

Cada jornada comenzd con un mensaje ejecutivo de nuestros
dirigentes del KEG para marcar el tono del dia. Ademads,el
ultimo dfa incluyé un ponente principal externo y el tema
especial del Consejo de Ingenieros en Jefe (CEC) de la
"NexGen of Engineering".

Para los ingenieros de Kiewit y los asistentes externos,

la cumbre brindé una oportunidad para compartir
innovaciones, considerar cémo los mercados de Kiewit estan
cambiando ahora, y cdmo Kiewit se esta preparando para
satisfacer las necesidades de la industria en répida evolucién.

Meétricas de la Cumbre Técnica

participantes

presentaciones técnicas

31 S

Horas de desarrollo
profesional (PDH)
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Las practicas de Kiewit siguen
impulsando el inicio de las
carreras profesionales

Cada afio, cientos de becarios se unen a los
equipos de Kiewit en oficinas y proyectos de toda
Norteamérica. Lea las reflexiones de algunos de
estos becarios y cémo sus préacticas en Kiewit estan

dando forma a sus carreras.

Metricas —
de 2024
becarios

2495

escuelas representadas por becarios

"Las précticas de Kiewit siguen impulsando
el inicio de las carreras profesionales”
continda en la pagina siguiente.

“En UT-Arlington, ejerzo como presidente de la Society
of Hispanic Professional Engineers (SHPE), donde
dirijo a 150 miembros hacia mejores oportunidades,
como asistir a la Convencion Nacional de la SHPE.

Fue a través de esta convencion como consegui mis

primeras préacticas en Kiewit.

Aunque paso la mayor parte del tiempo en la oficina,
siempre que es posible pido a uno de los gerentes de
disciplina que me lleve al campo para poder observar
su trabajo y ayudarles cuando sea necesario. Un
aspecto de Kiewit que aprecio especialmente es su
compromiso con la cultura de la seguridad. Se anima a
todos a ayudarse mutuamente a crecer para minimizar
los incidentes, alineandose perfectamente con su

compromiso de "Nadie sale lastimado”,

Brendon Bolanos De Moraes >
Asignacion de becarios: Luisiana,
|-10 Corredor Capital

“Estas son mis primeras practicas con Kiewit y he
aprendido mas en las dltimas dos semanas aqui que
en cualquier otra préactica e incluso en cualquier
clase. Nada puede ensefarte mds que estar en campo
ensucidandote las manos, trabajando con las personas
que mejor conocen esta industria y esta carrera.
Kiewit me ha dado una gran oportunidad de salir de
mi estado natal y no solo aprender el lado de oficina
de las cosas, sino ser capaz de salir al campo y ver el
proyecto, ver a la gente en el trabajo y ver como los

dibujos y planos cobran vida".

Kendall Marquez
Asignacion de becarios: Washington,
Proyecto Coastal 29 Bundle 2A
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“He tenido la oportunidad de desarrollarme y desarrollar
mis habilidades profesionales trabajando con el

equipo de Desarrollo de Talent Development de Kiewit
University (KU). En este equipo, he podido profundizar
realmente en las diferentes escuelas de gestion y

técnicas que ofrece KU.

Me han dado trabajo real, proyectos de importancia y he
contado con todos los recursos que podia necesitar para
sobresalir en mi funcion. Mi experiencia de practicas en
Kiewit no solo me ha impulsado a superarme y a empezar
a construir mi legado, sino que, en dltima instancia, me
ha preparado con las herramientas que necesito para

entrar con confianza en la era de mi carrera profesional”.

Mae Killeen
Asignacion de becarios: Omaha,
Recursos Humanos

“Estoy expuesto a todas las disciplinas, a como cada una
guia a sus cuadrillas y de qué trabajo son responsables.

Es un espectaculo observar como cada disciplina maneja
las diferentes tareas, se adapta a las situaciones y aporta

una actitud positiva que se refleja en sus cuadrillas.

He aprendido muchas lecciones valiosas que seguramente
trasladaré a mi futura carrera. Aprecio el nivel de
entendimiento comunicativo, asegurando que todos en

el sitio estén en el mismo canal, la practica continua de la
seguridad enfatizada con cada reunion, y la planificacion
estratégica para asegurar que todo el mundo esté

actuando eficientemente sobre una base diaria".

Jake Galligan
Asignacion de becarios: Illinais,
Proyecto de energia solar del condado de Cass

“Una de las lecciones mds importantes que he aprendido
hasta ahora es dar prioridad a la precision. Se trata de
un proyecto de ritmo rapido con un monton de piezas
moviles, lo que podria facilitar que se pasaran por

alto detalles aparentemente mindsculos relativos a la
reclamacion de cantidades o los planes de prevision de
materiales y mano de obra. Sin embargo, informar de

los costos exactos de todo es la tnica forma de que un
proyecto prospere. Dar mas importancia a la precision
que a la comodidad es algo que pienso poner en practica
en cualquier ambito profesional que me depare el futuro.

Me siento honrada de formar parte de un proyecto
tan impactante que cambiara la vida de muchos nifios

de Hawai.

Ainsley Bennington
Asignacion de becarios: Hawdi
Centro Comunitario Lili'uokalani
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El capitulo de Nebraska de la
Asociacion para Talent Development
reconoce a un empleado de Kiewit

Las instalaciones maviles de capacitacion permiten a un equipo de
proyecto capacitar a cerca de 200 miembros del personal craft en el sitio

Mensaje de la Direccidn Las instalaciones méviles de capacitacién (MTF) ciclo combinado de 840 megavatios, se impartieron como Innovador del Afio
desarrolladas internamente permiten a los equipos un total de 21 clases en cuatro disciplinas-concreto, : o : » :
. ) o » ; ; L Cat King, disefiadora de instruccién del equipo de Talent
L de toda nuestra organizacion impartir capacitacion conexion de tuberias, herreria y electricidad-que . L
1. Vision general bros del Development de Kiewit, obtuvo el reconocimiento como
ra el personal craft de forma mas eficaz. Los MTF roporcionaron capacitacién a 178 miembros de . - ; .
o para el personal craft de forma mas eficaz. Los prop P i innovadora del ano del capitulo de Nebraska de la Asociacion
Acerca de Kiewit llevan la capacitacién esencial directamente al sitio del personal craft. Dos de las clases sobre conexién .
para Talent Development por sus esfuerzos en el lanzamiento
Sustentabilidad en Kiewit proyecto, al garantizar que los miembros del personal de tuberias se impartieron en espaiiol.

de nuestro programa de capacitacién de concreto para el

craft reciban una instruccién practica de alta calidad

Nuestros proyectos personal craft.

. . . Al mantener la capacitacién en el sitio, los
sin necesidad de abandonar el trabajo. P !
trabajadores evitan largos periodos de viaje, lo El programa de capacitacion de concreto para el personal

2. Gobernanza C jemplo d lo largo de | inimiza las int iones tant id
omo ejemplo ae un proyeCtO, alolargo de la que minimiza las Interrupciones tanto en su vida craft proporciona actividades préctlcas para ensefar

Gobernanza corporativa construccién de una central eléctrica de gas natural de personal como en la productividad del proyecto. habilidades técnicas, junto con lecciones para desarrollar
Cadena de suministro habilidades de liderazgo para los miembros del personal craft
con la esperanza de avanzar en sus carreras. Los materiales
3. Medio ambiente de capacitacién se proporcionan en inglés y espaiol para
eliminar las barreras de aprendizaje. King y el equipo
Gestion responsable desarrollaron también que la capacitacién sea portatil. Una
del medio ambiente . . - .., . -
instalacién mévil de capacitaciéon puede enviarse a un sitio
Gases de efecto invernadero de trabajo y proporcionar capacitacién en el momento y el

y consumo de energia lugar adecuados a aquellos que mas lo necesiten.

4. Social "Me gusta el reto de disenar capacitaciéon para personas
que estan en primera linea de nuestro trabajo porque ofrece

Salud y Seguridad una gran oportunidad de tener un verdadero impacto, y me

Construir juntos encanta ayudar a la gente a hacer crecer sus carreras", dijo
» Talentoy desarrollo King. "Hemos disefado intencionadamente el programa para
de la fuerza de trabajo que ofrezca actividades practicas que ensefien habilidades

Participacién comunitaria técnicas, asi como lecciones para desarrollar habilidades
de liderazgo para que un miembro del personal craft pueda

Apéndice construir su camino hacia foreman y superintendente".

ATD es "una organizacion profesional de miembros que
apoya a quienes desarrollan el conocimiento y las habilidades
de los empleados de todo el mundo". King ha sido miembro
de ATD desde 2004.
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Asociacion con el Centro de
Capacitacion de Trabajadores de
Lineas del Southeast para construir
una fuerza de trabajo entrenada
para la industria eléctrica

El Centro de Capacitacion de Trabajadores de Lineas
del Southeast (SLTC) es una de las principales escuelas
de capacitacién para la capacitacién de aprendiz de
trabajador de lineas. SLTC ofrece a los estudiantes la
oportunidad para construir las habilidades basicas que
necesitan para tener éxito como trabajadores de lineas,
técnicos en subestaciones o como electricistas

en nuestros proyectos de energia eléctrica.

Kiewit patrocina el evento del dia de campo de mitad

de curso para cada clase de SLTC. Los representantes
de la empresa asisten a los eventos de reclutamiento

de la escuela cuando hay vacantes por cubrir, y al evento
de graduacién de los estudiantes que aceptan un empleo
en Kiewit.

DESDE LA ALINEACION CON
SLTC A PRINCIPIOS DE 2024,

29 ESTUDIANTES

HAN SIDO CONTRATADOS
PARA INCORPORARSE A

LA ORGANIZACION KIEWIT
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Las cajas de herramientas donadas
y completamente abastecidas
ayudaran a los estudiantes técnicos
de equipos pesados que operan con
diése a prepararse para las carreras
de la industria

Kiewit dond 10 cajas de herramientas completamente
abastecidas a la escuela de transporte del Instituto
Universitario de Tecnologia del Estado de Oklahoma
(OSUIT) y al programa de técnicos diésel de equipos
pesados. Las cajas de herramientas proporcionan a los
estudiantes herramientas de alta calidad que mejoraran
su experiencia practica y les prepararadn para incorporarse
con éxito al mercado laboral. Estas cajas de herramientas
comunitarias eliminan una barrera para los estudiantes

hasta que puedan adquirir sus propias herramientas.

A través de este compromiso con OSUIT, Kiewit pretende
ayudar a preparar a los técnicos calificados que la

SkillsUSA y Skills Canada Alberta

Nuestros equipos de desarrollo de la mano de obra y de
contratacion de personal craft asistieron y patrocinaron la
competicién provincial Skills Canada de Alberta en Edmonton,
Alberta, en mayo y los campeonatos nacionales SkillsUSA

en Atlanta, Georgia, en junio.

En cada evento, estudiantes, educadores y lideres de la industria
se reunieron para participar en competencias y actividades de
liderazgo que promovian las carreras en la construccién, asf

como en muchas otras industrias comerciales.

industria necesita, con la esperanza de que muchos de

ellos se unan a Kiewit.

"Hemos visto a varios antiguos alumnos de éxito pasar

por el programa de OSUIT", dijo el vicepresidente de

Kiewit fue el sponsor oficial de Seguridad y un
innovador de habilidades para el evento Skills Canada
Alberta y patrociné competencias de construccién

y un desayuno para varios cientos de asistentes

al evento SkillsUSA. Nuestros empleados también
participaron en las exposiciones de cada evento,
donde se pusieron en contacto con los asistentes en
un stand de Kiewit para hablar de las oportunidades

profesionales con nuestra organizacion.

equipos de Kiewit, Steve Curry. Una de las profesiones mas
dificiles de cubrir es la de técnico en diésel. Creemos que
esta asociacién con OSUIT puede ayudar a llenar ese vacio
proporcionando a los estudiantes diversas oportunidades

profesionales en Kiewit"
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Participacion comunitaria

Objetivo: Compartir tiempo, talento y
recursos con nuestras comunidades.

Nuestras comunidades se forman gracias a los
proyectos que construimos y al tiempo, talento y tesoro
que compartimos. A través de nuestra fundacion, el
apoyo corporativo y la divulgacion localizada, podemos
ayudar a organizaciones sin animo de lucro, escuelas

y socios comunitarios. Cada comunidad tiene
prioridades y necesidades diferentes, por lo que nos
tomamos el tiempo necesario para comprender las
formas mas significativas en las que podemos retribuir

en cada una de ellas.

Estrategias

Donar y fomentar el voluntariado de

los empleados con organizaciones
comprometidas con la construccién de la
comunidad, la preparacién de la mano de
obray la educacion

Mejorar continuamente los procesos de
recopilacién de datos sobre donaciones de
la empresa y voluntariado de los empleados

Meétricas
de 2024

$14.9

MILLONES

de contribuciones benéficas de
Kiewit Corporation y la Fundacién
de Empresas Kiewit

Esta cifra incluye todas las contribuciones realizadas a
organizaciones 501(c)3 y a colegios y universidades. La
cifra incluye las donaciones realizadas por la Fundacion
de Empresas Kiewit, una organizacion 501(c)(3), asi
como patrocinios corporativos y donaciones adicionales
de los equipos de proyectos y oficinas de Kiewit. Las
contribuciones a colegios y universidades incluyen las
realizadas como parte de nuestra asociacion del Fondo
Universitario Thurgood Marshall, los programas becarios
de Kiewit, y beca Legacy diversity de Kiewit asi como por
medio de otros compromisos.
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El enfoque practico hace ganar a Kiewit una
sefial de trafico para guiar a los veteranos a casa

El Proyecto Comunitario de Veteranos (VCP) bautizé
recientemente con el nombre de "Kiewit Court"

una carretera que serpentea por su propiedad con
viviendas para veteranos. La sefal de tréfico amarilla
brillante destaca entre las hileras de casi 50 casas,

un claro recordatorio del apoyo de Kiewit para el VCP
que ofrece "servicios estratégicos de alta calidad

y bien desarrollados que permiten a los veteranos
afrontar los retos de la vida cotidiana, resolver crisis
inmediatas y avanzar hacia la estabilidad permanente'.
Estas casas totalmente amuebladas ofrecen a los
veteranos un lugar seguro donde asentarse para

recuperarse a su propio ritmo.

"La dedicacion y la pasién demostradas por el equipo
de Kiewit son ejemplares y marcan una pauta en

la forma en que las empresas pueden apoyar a las
organizaciones locales", dijo el director ejecutivo del
PCV de Kansas City, Chris Admire. "La sefial de tréfico
sirve como testimonio del compromiso de Kiewit con

nuestra mision".

La asociacién de Kiewit con la organizacién ha
crecido mas alla de los fondos financieros y el apoyo
de voluntarios; se trata de construir relaciones y
marcar la diferencia.

Los empleados han donado productos enlatados, han
construido un laberinto para caminar, han asistido a
partidos de béisbol con los veteranos, han desfilado

en desfiles para concientizar y han participado en

en otras innumerables actividades que tienden puentes
entre la comunidad y los veteranos a los que sirven.

Ayudar a los estudiantes
listos para el regreso a clases

Muchos equipos de proyectos y oficinas de Kiewit
coordinan campanias de recoleccién de material

escolar para apoyar a sus comunidades locales.

El equipo del proyecto de ciclo combinado

de Cumberland en Tennessee se unié para llenar
un autobus de material escolar para los estudiantes
locales. Llenaron 50 cajas con suministros

y articulos de primera necesidad para las escuelas
de los condados de Stewart y Houston. Ocho
grupos diferentes dentro del equipo del proyecto
colaboraron en la aportacion de fondos

o suministros para la campafa.
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Activacian del valor fundamental de gestidn responsable de Kiewit en el mes del voluntariado de Kiewit

En septiembre, los empleados participaron en nuestro
segundo afo del mes del voluntariado de Kiewit. El
momento elegido honra el legado de Peter Kiewit, cuyo
cumpleaios fue el 12 de septiembre. Se dio autonomia
a los equipos de proyectos y oficinas para seleccionar
organizaciones que le apasionen a sus empleados

y alinearlas con nuestros tres principales pilares de

filantropia: educacién, desarrollo de mano de obra 'y

construccién de comunidades. Nuestro equipo corporativo
de Asuntos Comunitarios facilité otros recursos y mejores

practicas para ayudar a los equipos a sacar el maximo

partido de sus esfuerzos de voluntariado.

He aqui algunos ejemplos de organizaciones a las que
nuestra gente retribuyé en sus comunidades durante el

mes del voluntariado de Kiewit en 2024,

Backpack Buddies (Vancouver Norte, Columbia
Briténica)

Conservacién del Potomac (Arlington, Virginia)
Proyecto Linus (Omaha, Nebraska)

Nourish Phoenix (Phoenix, Arizona) (imagen superior)

Sowing Seeds for Life (Pomona, California)
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Empleados de Kiewit comparten su tiempo con estudiantes

locales a través de TeamMates Mentoring

Kiewit apoya desde hace mucho tiempo a TeamMates
Mentoring, que atiende a miles de nifos y nifas de todo el
Medio Oeste a través de un programa de mentores basado
en la escuela. La misién de los TeamMates es "influir
positivamente en el mundo inspirando a los estudiantes
para que alcancen todo su potencial a través de la tutoria"

Durante el afo escolar 2024-2025, 165 empleados de
Kiewit actuaron como mentores de TeamMates para
estudiantes de 3¢ a 12° grado y universitarios, lo que
convierte a Kiewit en el mayor patrocinador corporativo

de TeamMates. Se anima a mentores y alumnos a reunirse
una vez a la semana en la escuela para construir una
amistad duradera. Las reuniones de los encuentros pueden
durar entre 30 minutos y una hora y se programan a través
de un representante de la escuela.

TEAMMATES

MENTORING

Cada afio, Kiewit organiza un evento para los empleados
que sirven de mentores y sus alumnos. En afios
anteriores, este ha incluido el Dia de llevar a su alumno
al trabajo. En 2025, mentores y alumnos pasaron el dia
en Kiewit Luminarium, un centro de ciencias situado en
Omaha, Nebraska.

Meétricas de
TeamMates

TeamMates proporciona las siguientes métricas para
destacar el impacto del programa en los ultimos afios:

935
(1)
DE LOS ALUMNAGOS

DICEN QUE CONFIAN
EN SU MENTOR

a2 7

DE LOS MENTORES

DE TEAMMATES
INFORMAN HABER DEJADO
SU TIEMPO DE TUTORIA
DE MEJOR HUMOR
DUE CUANDO LLEGARON
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Kiewit acoge a casi 100 Girl Scouts para el evento Build Like a Girl en Colorado

En abril, Kiewit acogié a las Girl Scouts de Colorado
para una jornada de actividades practicas "Build like a
Girl". El evento brind6 a casi 100 Girl Scouts de 2° a 12°
grado la oportunidad de aprender sobre la industria de
la construccién y la ingenieria a través de actividades

practicas e interactivas.

Las actividades incluyeron aprender cémo funcionan
las poleas de aparejo, experimentar lo que es manejar
una grua en un simulador de grua, fabricar una caja de
madera utilizando sierras ingletadoras, crear flores de

concreto y muchas mas.

M4és de 40 empleados de Kiewit hicieron voluntariado
para apoyar el evento.

El director del 4rea de operaciones de montafa de Kiewit
Building Group, Chris Stolzer, dijo: "Creemos en inspirar

a la préxima generacion de liderazgo femenino en nuestra
industria, y estamos agradecidos a los voluntarios de las
Girl Scouts y de Kiewit que ayudaron a hacer posible este
evento. Nada nos entusiasma mas que encender una
mecha para las jévenes interesadas en seguir una carrera

en la construccién y la ingenieria".

Las actividades del dia provocaron sonrisas, aprendizaje
y orgullo en todos los participantes al salir del centro de
capacitacion.

La directora general de Girl Scouts of Colorado, Leanna
Clark, comenté: "Este es exactamente el tipo de evento

al que queremos exponer a nuestras Girl Scouts. Les abre
los ojos a las posibilidades que hay ahfi fuera"

Las Girl Scouts abandonaron el evento con un exclusivo
parche Build Like a Girl y una nueva inspiracién de las

mujeres que desempefan estas funciones.

CASI
100 ASISTENTES
Y MAS DE 40
EMPLEADOS
VOLUNTARIOS



2024

INFORME DE SUSTENTABILIDAD

Mensaje de la Direccion

1. Vision general

Acerca de Kiewit
Sustentabilidad en Kiewit

Nuestros proyectos

2. Gobernanza

Gobernanza corporativa

Cadena de suministro

3. Medio amhbiente
Gestién responsable
del medio ambiente

Gases de efecto invernadero
y consumo de energia

4. Social

Salud y Seguridad
Construir juntos

Talento y desarrollo
de la fuerza de trabajo

» Participaciéon comunitaria

Apéndice

Honrar y servir a los veteranos

En honor al Dia de los Veteranos de 2024, Kiewit hizo cuatro
donaciones de 2,500 ddlares a organizaciones que apoyan a los

veteranos de nuestras comunidades.

Folds of Honor Patriots de Denver en Colorado
50-Mile March Foundation en Omaha, Nebraska
Henry's Home Horse & Human Sanctuary en Houston, Texas

Veterans Community Project en Lenexa, Kansas

Fondo Peninsula Home del Programa de
Acciones Comunitarias Olimpicas [Olycap]

En Washington, Kiewit contribuyé con 40,000 délares

al Fondo Peninsula Home de Olycap, que es una red de
seguridad para nifios, adolescentes, familias y ancianos
de los condados de Jefferson y Clallam cuando se
enfrentan a situaciones de emergencia y no pueden
encontrar ayuda en otros lugares. El fondo ayuda a

los residentes con necesidades de emergencia, como
medicinas, ropa, alimentos, servicios publicos, cuotas de
capacitacion profesional y educacion, y depdsitos para
seguridad, alojamiento sin drogas y electricidad.

Packages from Home

En Arizona, Kiewit contribuyé con 5,000 délares a Packages

from Home, una organizacién centrada en proporcionar a los

miembros en activo del ejército estadounidense, asi como
a los veteranos sin hogar, en transicién o en situacién de
riesgo, los alimentos, articulos de higiene y entretenimiento

solicitados para elevar la moral y la calidad de vida.

Proyecto Columbia Play

En Washington, Kiewit contribuyé con 40,000 délares para
el proyecto Columbia Play La misién de la organizacién

es crear espacios de juego exploratorio y experiencias
lidicas compartidas para los jévenes y los jovenes de

corazon e inspirarles para que descubran sus pasiones.

Comidas sobre ruedas en el condado de
Montgomery

En Houston, casi 40 empleados de Kiewit fueron
voluntarios por mas de 100 horas totales para Comidas
sobre ruedas en el condado de Montgomery Ademds de
entregar comidas caseras a 56 clientes, los voluntarios
envasaron 2,640 tazas de comida para perros para

el programa aniMeal, 136 kits de higiene y 80 bolsas

de desayuno. Todos los programas y suministros
proporcionados por Comidas sobre ruedas del condado
de Montgomery ayudan a proporcionar independencia a

sus clientes, permitiéndoles permanecer en sus hogares.

HENRY'S HOME

HORSE & HUMAN SANCTUARY

Conferencia de ICAN sobre liderazgo femenino

160 empleadas presenciales y virtuales participaron en la
Cumbre de Liderazgo Femenino 2024 de la ICAN - Elevar
el poder colectivo de las mujeres. Kiewit is un sponsor

corporativo del evento.

La conferencia atrajo a casi 3,000 asistentes de diferentes
sectores y procedencias, creando un entorno para el

aprendizaje, la creacion de redes y la inspiracion.

ICAN, el Instituto para las Necesidades de Promocién
Profesional, cree en el poder transformador de las
experiencias compartidas para impulsar un cambio positivo

en favor de la promocién de la mujer.

La vicepresidenta de Medio Ambiente de Kiewit, Jenn
Bradtmueller, que forma parte de la junta directiva del
ICAN, entregé el Premio al Liderazgo del ICAN, en
asociacién con Kiewit, a la presidenta y directora general
de Children's Nebraska, Chanda Chacén.
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Banco de alimentos Maoisson Laval

Los empleados de Laval, Quebec, se asociaron con su
banco de alimentos local para ayudar a entregar cajas
de alimentos a més de 150 hogares de su comunidad.
El servicio es esencial para las personas y los hogares

que no pueden recoger sus alimentos en persona.

Student U

En Durham, Carolina del Norte, Kiewit concedié una
subvencién a Student U, una organizacién sin &nimo
de lucro dedicada a ayudar a todos los estudiantes
de Durham a salir adelante. Su misién es "capacitar

y equipar a los estudiantes universitarios de primera
generacion en las escuelas publicas de Durham, a sus
familias y a los educadores para que se conviertan en

los lideres que transformarén la ciudad"

KidSport Tri-Cities

Durante una actividad para fomentar el espiritu de equipo
en una reunién de la empresa, 350 empleados de nuestra
region del oeste de Canadé se ofrecieron voluntarios para
construir bicicletas para nifios. En total, se construyeron
38 bicicletas.

Habitat for Humanity

Los empleados suelen compartir su tiempo y su talento
con organizaciones que aprovechan sus habilidades
como constructores. En 2024, los empleados de Georgia
participaron como voluntarios en Newnan Coweta Habitat
for Humanity, que presta servicio en el condado de
Coweta, Georgia. En Toronto, 15 empleados colaboraron
como voluntarios con Habitat for Humanity del area

metropolitana de Toronto para ayudar a construir casas

para familias locales necesitadas de una vivienda asequible.

Kiewit también hizo una donacién de 15,000 ddlares a la

organizacion.

Ayuda para los tornados

En respuesta a los tornados del 26 de abril en Nebraska

y lowa, Kiewit activé el Fondo Comunitario Kiewit a través
de la Fundacién Comunitaria de Omaha (OCF). La OCF
ayudd a la comunidad a orientar y canalizar la ayuda directa
a las organizaciones benéficas de que llevaban a cabo

los esfuerzos de recuperacion y limpieza.

La Fundacién de las Empresas Kiewit igualé délar por
ddlar las donaciones de los empleados. En total, mas de
44,000 ddlares se distribuyeron equitativamente entre tres
organizaciones locales sin dnimo de lucro:

= Sociedad Humanitaria de Nebraska: Ofrece refugio
a los animales que no tienen un lugar al que llamar
hogar y les proporciona servicios vitales a ellos y
a las personas que los quieren

= Misién Heartland Hope: Proporciona alimentos,
ropa y articulos de higiene, asi como servicios que
promueven la autosuficiencia para ayudar a romper
el ciclo de la pobreza y capacitar a las personas y a las

familias para mejorar sus vidas

= Fundacion para la Conservacién de Pottawattamie:
Apoya la conservacién de los recursos naturales a través
de la educacién publica y proporciona financiamiento
para la preservacion de tierras para el habitat y el
disfrute publico. La organizacién abrié sus campamentos
a las familias desplazadas por el tornado.
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Construir puentes hacia una vida mejor en Ruanda

28 empleados de Kiewit viajaron a Ruanda en 2024
para construir tres puentes con un antiguo socio de Kiewit,
Bridges to Prosperity (B2P).

Bridges to Prosperity es una organizacién sin &nimo de
lucro con sede en Denver, Colorado, cuya mision es "crear
un mundo en el que la pobreza causada por el aislamiento
rural ya no exista". La organizacion tiende puentes para
facilitar el acceso a la educacién, la atencién médica y las
oportunidades econdmicas a las comunidades que viven

en zonas aisladas en todo el mundo.

"Estoy agradecido de trabajar para una empresa que
estd dispuesta a utilizar sus capacidades y recursos
para ayudar a las comunidades necesitadas. Estos
puentes pueden parecer un proyecto muy pequefo en
comparacion con algunas de las obras que construye
Kiewit, pero es un proyecto que cambia inmediatamente
la vida de los miembros de la comunidad para mejor", dijo
la ingeniera adjunta del proyecto, Kylie Alejos. "El dia de
la inauguracién, la comunidad nos recalcé que siempre
protegeria el puente. Solo eso nos dejé muy claro lo que
el proyecto significaba para ellos".

Gracias a su colaboracién con B2P, los tres equipos de
Kiewit pudieron proporcionar a los miembros de las
comunidades respectivas en Ruanda, puentes confiables
y seguros, mejorando asi el acceso a servicios esenciales
y oportunidades de desarrollo econémico.

El viaje de este afio a Ruanda fue especial por el

compromiso de Kiewit con la construccion de tres puentes,
que lo convierte en el pais con mas puentes construidos en
2024 por un Unico socio corporativo B2P. Cada puente tiene
su propia historia, pero todos tienen un impacto combinado

en mas de 10,000 miembros de las comunidades locales.

Todos los materiales del puente y los principales gastos
del equipo fueron donados tanto por Kiewit como por
Bridges to Prosperity.

Los recursos y habilidades que los empleados de Kiewit
compartieron con los miembros de su comunidad seguiran
teniendo un impacto en las generaciones venideras.

El gerente regional de disefio, Drew Litchfield, comenté
que la experiencia de Kiewit en materia de seguridad,
innovaciones y uso de herramientas que los miembros de
la comunidad nunca habian visto antes tendrédn un impacto

duradero. "Ver cdmo se les iluminan los ojos cuando les

das algo nuevo, es muy bonito. Algo tan sencillo como
una palanca les ayudard ahora a hacer su trabajo mejor
y de forma mas segura".

Cada miembro del equipo de Kiewit tenia su propia historia
y razén para ser voluntario en este viaje. Una cosa que
todos tienen en comuin es compartir lo gratificante que

fue el proyecto.

El coordinador de Servicios de ingenieria durante la

construccién (ESDC) Tevin Dial compartié: "Utilizar nuestra
experiencia en ingenieria y construccién para devolver algo
es muy gratificante. En estas breves dos semanas, pudimos
ver directamente (en los rostros de la comunidad) el

impacto que este puente ya tiene en la comunidad. Ver este
impacto de primera mano es extremadamente gratificante".

El estimador de disciplina Matthieu Deliant compartié:
"Esta era una oportunidad que no queria desaprovechar.
Trabajar en Ruanda para construir un puente que mejore

la vida cotidiana de estas comunidades, al tiempo que
aprendemos y compartimos nuestras culturas y diferencias,

es una experiencia gratificante que todos compartimos".

Con este proyecto, son ya 16 los puentes B2P realizados
por Kiewit hasta la fecha.
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Seccion

Gobernanza

Medio ambiente

Subseccion Punto de datos 2024 2023 2022
%* Porcentaje de finalizacion de la capacitacidn sobre valores fundamentales 100 % 100 % 98.6 %
%* Porcentaje de finalizacion de la capacitacion sobre la lucha contra el soborno y la corrupcién 100 % 100 % 98.9 %
Gobernanza corporativa
%* Porcentaje de finalizacion de la capacitacién antimonopolio 100 % 100 % 98.8 %
%* Porcentaje de finalizacion de la capacitacion del programa de participacion de proveedores 100 % 100 % 99.75 %

Cadena de suministro

Délares gastados con empresas empresa en desventaja, Estados Unidos*

$1,418,529,854

$1,068,055,756

$1,295,794,919

Porcentaje del gasto total de EE. UU. destinado a empresas en desventaja (DBE)* 17 % 12 % 20 %
Emisiones de alcance 1 (toneladas métricas de CO2e) 718,688 609,567 468,510
Gases de efecto invernadero
y consumo de energia
Emisiones de alcance 2 (toneladas métricas de CO2e) 70,426 73,866 49,107
indice de incidentes de tiempo perdido 0.04 0.05 0.03
Salud y Seguridad indice total de incidentes registrables 0.20 0.25 017
# Numero "Goose Eggs" en los proyectos: proyectos que han trabajado 200,000 horas o més sin que se 27 23 24
haya registrado ningun incidente
Diversidad de género (EE. UU. y Canadad) - porcentaje de mujeres en todos los empleados 15 % 14 % 14 %
Diversidad de género (EE. UU. y Canadd) - porcentaje de mujeres en empleados de personal staff 24 % 23 % 23 %
Diversidad de género (EE. UU. y Canada) - porcentaje de mujeres en empleados de personal craft 6 % 6 % 5%
Porcentaje de diversidad racial y diversidad étnica (EE. UU.) - Todos los empleados 44 % 44 % 41 %
Porcentaje de diversidad racial y diversidad étnica (EE. UU.) - Empleados del personal staff 28 % 27 % 25 %
Porcentaje de diversidad racial y diversidad étnica (EE. UU.) - Empleados del personal craft 60 % 61% 57 %
Construir juntos
Porcentaje de miembros del servicio militar/veterano (EE. UU.) - Todos los empleados 51% 4.8 % 4.5 %
El Fondo Universitario Thurgood Marshall: nimero de participantes en el Programa de Inmersién 30 30 20
. - i . q - 19 (+1 contratacién
El Fondo Universitario Thurgood Marshall: nimero de becarios y estudiantes en practicas de verano 20 de tiempo completo) 8
El Fondo Universitario Thurgood Marshall: nimero de HBCU representadas 10 10 10
Cumbre Future Women in Kiewit: nimero de participantes 104 105 95
Cumbre Future Women in Kiewit: nimero de universidades/colegios representados 69 61 41

Datos de Weeks Marine Inc. se incluyen en todos los puntos de datos de 2024. * Excluye Weeks Marine Inc. en el punto de datos de 2023. Datos de Weeks Marine Inc. no se incluyen en ninguno de los puntos de datos de 2022.
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Seccion

Subseccién Punto de datos 2024 2023 2022
Becas de estudios Legacy de Kiewit - # de nuevos becarios seleccionados anualmente 16 12 10
Becas de estudios Legacy - # total de becarios financiados anualmente (nuevos + renovados) 46 32 27
Becas de estudios Legacy de Kiewit - monto total invertido anualmente $340,000 $300,000 $220,000
Becas de estudios Legacy de Kiewit - # de becarios que se graduaron durante 2024 15
Becas de estudios Legacy de Kiewit - becarios totales - tiempo de vida del programa 60
Construir juntos Becas de estudios Legacy de Kiewit - monto total invertido anualmente $1,345,000
(continuacion)
Becarios Kiewit - nimero de participantes por aflo académico (por ejemplo, los datos de 2024 corresponden al
- o 126 16 96
afio académico 2024-2025)
Becarios Kiewit - participantes hombres por afio académico (por ejemplo, los datos de 2024 corresponden al
afio académico 2024-2025) Sk a2 481%
Becarios Kiewit - participantes mujeres por afio académico (por ejemplo, los datos de 2024 corresponden al afio
académico 2024-2025) 52% 48 % 52%
Becarios Kiewit - pasantes/interinos por afio académico (por ejemplo, los datos de 2024 corresponden al afio
académico 2024-2025) 62 % 51% 50 %
Becarios Kiewit - graduados por afio académico (por ejemplo, los datos de 2024 corresponden al afio académico
42 28 21
2024-2025)
Horas anuales de capacitacién en el puesto de trabajo, en el distrito y en la empresa realizadas por personal
staff de tiempo completo* 1,871,553 1,327,881 1,375,704
Gasto medio anual por empleado de personal staff a tiempo completo en capacitacion y desarrollo* $7,856 $7,845 $7,644
NCCER: nimero de horas 48,371 32,805 12,315
NCCER: nimero de participantes* 427 342 197
Talento y desarrollo Porcentaje de empleados calificados que recibieron una revisién anual de salario y desempefio 100 % 100 % 100 %
de la fuerza de trabajo
Délares invertidos en el reembolso de matriculas* $630,800 $629,600 $577,900
Numero de personas que utilizaron el reembolso de matricula* 175 177 167
Nimero de becarios* 906 1,154 980
Numero de escuelas representadas por los becarios* 245 272 220

Comunidad

Contribuciones benéficas - Kiewit Corporation + Kiewit Companies Foundation*

14.9 millones de
délares

10.1 millones de
délares

40.8 millones de
ddlares

Datos de Weeks Marine Inc. se incluyen en todos los puntos de datos de 2024. * Excluye Weeks Marine Inc. en el punto de datos de 2023. Datos de Weeks Marine Inc. no se incluyen en ninguno de los puntos de datos de 2022.
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