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Mensaje de la  
Dirección
 

Me complace compartir el Informe de Sostenibilidad 2022 de Kiewit en 
nombre de todos los empleados de Kiewit. 

Nuestro informe destaca importantes esfuerzos que contribuyen a 
impulsar nuestro funcionamiento como empresa responsable y sostenible. 
Verá información actualizada sobre los progresos realizados en 2022 y 
hacia dónde nos dirigimos en 2023 y más allá. 

Aunque este es el primer Informe de Sostenibilidad que publicamos, 
gran parte de lo que leerá ha sido fundamental para dirigir con éxito 
nuestra empresa durante años. Y lo que es más importante, la base de 
nuestros esfuerzos de sostenibilidad siempre han sido nuestros Valores 
Fundamentales (Personas, Integridad, Excelencia, Responsabilidad), que 
guían nuestra forma de relacionarnos con todas las partes interesadas, 
incluidos empleados, clientes, socios comerciales y comunidades. Estos 
valores han dado forma a nuestra forma de garantizar la seguridad, el 
bienestar y el desarrollo de nuestro personal; de crear una plantilla 
diversa y una cadena de suministro sólida; de actuar como buenos 
guardianes del medio ambiente; y de comprometernos de forma 
significativa en los lugares donde vivimos y trabajamos. 

También nos complace colaborar con nuestros clientes en elaborar 
proyectos que hacen que las comunidades sean más resistentes y 
sostenibles. Los equipos de Kiewit están construyendo soluciones para 
el control de inundaciones, mejorando y salvaguardando el suministro 
de agua potable, proporcionando soluciones de transporte alternativas, 
permitiendo un mejor acceso a la atención sanitaria, integrando fuentes 

de energía renovables, diseñando estrategias de descarbonización, y 
mucho más. De costa a costa de Norteamérica, nuestras operaciones 
tienen un impacto significativo, y nos tomamos muy en serio esa 
responsabilidad. 

Como empresa propiedad de sus empleados, Kiewit siempre se ha 
centrado en el largo plazo, asegurándose de que cada generación haga 
su parte para dejar a la empresa y a todos los lugares donde trabajamos 
un lugar mejor para los que vengan después de nosotros. Por eso 
invitamos a todos, en todos los niveles y en todas las disciplinas, a 
desarrollar nuevos y mejores enfoques que lleven a nuestra empresa 
hacia prácticas y soluciones más sostenibles que beneficien a nuestros 
proyectos, personas y comunidades. 

Me inspira continuamente nuestra gente y la pasión que ponen en lo que 
hacen. Su empeño en hacer lo correcto y buscar la excelencia es lo que 
garantizará nuestro éxito futuro. Gracias por tomarse el tiempo de leer 
sobre su trabajo.

RICK LANOHARICK LANOHA
Presidente y director general
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Acerca de K iewit
Kiewit es una de las mayores y más respetadas organizaciones de 

construcción e ingeniería de Norteamérica. 

Nuestras raíces se remontan a 1884, cuando empezamos como contratista 

de albañilería en Omaha, Nebraska. En la actualidad, ofrecemos servicios de 

ingeniería y construcción en diversos mercados, como transporte, petróleo, 

gas y petroquímica, energía, construcción, agua, industria y minería. 

Kiewit es una de las firmas privadas más grandes de Norteamérica donde 

el empleado es el propietario. Valoramos nuestra reputación de auténtica 

meritocracia. 

Operamos a través de una red de filiales en Estados Unidos, Canadá y México. 

Kiewit Corporation completó la adquisición de Weeks Marine, Inc. y sus filiales 

Healy Tibbitts Builders, Inc. McNally International, Inc. y North American 

Aggregates el 1.º de enero de 2023. Los datos e información de Weeks Marine, 

Inc. no se incluyen en este informe.

13.713.7
MIL MILLONESMIL MILLONES

27,50027,500
EMPLEADOSEMPLEADOS

INGRESOS 2022INGRESOS 2022 EMPLEADOS 2022EMPLEADOS 2022

CLASIFICACIÓN EN ENGINEERING NEWS-RECORDCLASIFICACIÓN EN ENGINEERING NEWS-RECORD

#4#4
400 MAYORES 400 MAYORES 
CONTRATISTASCONTRATISTAS

#18#18
500 MAYORES 500 MAYORES 

FIRMAS DE DISEÑOFIRMAS DE DISEÑO

CLASIFICACIÓN EN SITIOCLASIFICACIÓN EN SITIO

#6#6
LOS 40 MEJORES LOS 40 MEJORES 

CONTRATISTASCONTRATISTAS
EN CANADÁEN CANADÁ
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Sostenibilidad 
en K iewit

Declaración de objetivos:Declaración de objetivos:  Estamos construyendo el futuro de Norteamérica.  Estamos construyendo el futuro de Norteamérica. 
Llevamos a cabo nuestros negocios de forma que se mantenga el entorno Llevamos a cabo nuestros negocios de forma que se mantenga el entorno 
natural, la prosperidad de nuestros empleados y comunidades, y nuestro natural, la prosperidad de nuestros empleados y comunidades, y nuestro 
crecimiento económico. crecimiento económico. 

Nuestro programa de sostenibilidad se articula en torno a tres pilares básicos -ambiental, social y de gobernanza-, con 

un objetivo definido y temas materiales para cada pilar. 

A M B I E N T A L S O C I A L G O B E R N A N Z A

Hacer una gestión responsable del medio 

ambiente y buscar oportunidades para 

desarrollar nuestra actividad de forma más 

sostenible 

Garantizar la seguridad, el bienestar y el 

éxito de nuestros trabajadores, socios 

comerciales y comunidades 

Llevar a cabo nuestras operaciones con 

responsabilidad e integridad para desarrollar 

una organización más fuerte para las futuras 

generaciones de empleados de Kiewit   

TEMAS FUNDAMENTALESTEMAS FUNDAMENTALES

 ■ Responsabilidad ambiental

 ■ Gases de efecto invernadero y consumo 

de energía

 ■ Residuos y reciclaje

TEMAS FUNDAMENTALESTEMAS FUNDAMENTALES

 ■ Salud y seguridad

 ■ Diversidad, equidad e inclusión

 ■ Desarrollo del talento

 ■ Participación comunitaria

TEMAS FUNDAMENTALESTEMAS FUNDAMENTALES

 ■ Gobernanza corporativa

 ■ Cadena de suministro
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Gobernanza de la sostenibilidad

En consonancia con nuestros valores fundamentales, 

Kiewit cuenta con un sólido historial en el mantenimiento 

de altos niveles de gobernanza, ética, cumplimiento y 

gestión de riesgos. Nuestro marco de gobernanza para 

la sostenibilidad comienza con nuestro Comité Ejecutivo, 

responsable de la dirección y supervisión de nuestros 

programas y esfuerzos estratégicos. El Comité Ejecutivo es 

el responsable último de cómo gestionamos los asuntos 

y riesgos relacionados con la sostenibilidad y los criterios 

medioambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

Comité de Sostenibilidad

La responsabilidad de la planeación y ejecución continuas 

del programa de sostenibilidad de la empresa corresponde 

al Comité de Sostenibilidad de Kiewit. Este grupo de líderes 

operativos y funcionales incluye representación de las 

operaciones de construcción e ingeniería, comunicaciones, 

cumplimiento de la normativa, donaciones corporativas, 

medio ambiente, equipos, recursos humanos, jurídico, 

seguridad, cadena de suministro y procura, tecnología y 

otras disciplinas clave. El Comité de Sostenibilidad, bajo 

la supervisión del Comité Ejecutivo, define los temas 

materiales de sostenibilidad de Kiewit, identifica las 

estrategias y entregables clave y analiza los datos para 

tomar decisiones informadas que garanticen el progreso 

continuo hacia nuestros objetivos de sostenibilidad. Este 

comité se reúne mensualmente y presenta informes de 

avances y evaluaciones al Comité Ejecutivo, que a su vez 

informa y consulta al Consejo de Administración de la 

empresa.  

La base sobre la que se construye el programa 

de sostenibilidad de Kiewit son los programas de 

cumplimiento y gestión de riesgos de la empresa, que 

proporcionan gobernanza operativa y legal en áreas clave 

de riesgos específicos de la empresa y del proyecto. 

Kiewit realiza auditorías internas periódicas, evaluaciones 

de riesgos empresariales y medidas de identificación 

y mitigación de riesgos específicos de cada proyecto 

para complementar y hacer cumplir sus programas de 

cumplimiento.
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Nuestros 
proyectos
Estamos construyendo el futuro de Norteamérica. 

Colaboramos con nuestros clientes para ejecutar proyectos 

que mejoren los medios de subsistencia. Nuestro objetivo es 

transformar nuestra experiencia en construcción e ingeniería 

en proyectos que tengan un impacto positivo en la calidad de 

vida de las comunidades de Norteamérica, hoy y en el futuro.  

La diversidad de nuestros proyectos en cuanto a los 

mercados a los que servimos, el tamaño del contrato, el 

modelo de contrato y la ubicación geográfica, ayuda a 

garantizar la estabilidad a largo plazo de nuestro negocio.  

En las páginas siguientes se destacan algunos de los 

proyectos en curso o finalizados por los equipos de Kiewit 

en 2022. Estos proyectos demuestran cómo Kiewit, junto 

con nuestros clientes, contribuye a mejorar los medios de 

subsistencia de las comunidades en las que trabajamos y 

vivimos. 

MercadosMercados

EdificaciónEdificación

Mercados industrialesMercados industriales

MineríaMinería

Petróleo, gas y petroquímicaPetróleo, gas y petroquímica

EnergíaEnergía

TransporteTransporte

AguaAgua

6%6%

1%1%

2%2%

29%29%

21%21%

31%31%

10%10%

Tamaño del contratoTamaño del contrato

<$1M<$1M

$1-10M$1-10M

$10-50M$10-50M

$50-100M$50-100M

$100-250M$100-250M

>$250M>$250M

5%5%

19%19%

7%7%

24%24%

9%9%

36%36%

Modelos de entregaModelos de entrega

Oferta de construcciónOferta de construcción

CMGCCMGC

Diseño y construcción/EPCDiseño y construcción/EPC 48%48%

35%35%

17%17%
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Energía solar a escala de servicios públicos 
Primergy ha elegido a Kiewit Power Constructors Co. 

como socio de ingeniería, procura y construcción (EPC) 

para su proyecto Gemini, de 1,200 millones de dólares, 

situado cerca de Las Vegas (Nevada). Al utilizar hileras 

elevadas de módulos solares, casi el 80 % del terreno 

permanecerá abierto al cielo en el proyecto solar Gemini, 

lo que contribuirá a proteger y preservar el entorno natural 

existente. Es uno de los muchos aspectos innovadores del 

proyecto, que tendrá capacidad para suministrar energía 

limpia confiable a más de 260,000 hogares de Las Vegas. 

Combustibles alternativos 
Kiewit ha completado con éxito la primera prueba de 

combustión de una mezcla de hidrógeno y gas natural en la 

terminal de 485 MW de Long Ridge Energy. Long Ridge es 

una de las primeras centrales eléctricas de EE. UU. creadas 

para generar energía con combustible de hidrógeno y fue 

nombrada como la "Mejor planta de gas en 2022" por la 

revista POWER. La transición al 100 % de hidrógeno se 

realizará a lo largo de la próxima década.    

 

Transmisión y distribución 
Kiewit fue seleccionada para dirigir dos componentes 

clave del proyecto Champlain Hudson Power Express, que 

suministrará 1,250 MW de energía limpia y renovable desde 

Hydro-Québec a la ciudad de Nueva York. La empresa es 

el contratista de ingeniería, procura y construcción (EPC) 

de una nueva estación convertidora de corriente continua 

de alta tensión de 400 kV, que consta de un patio de 

maniobras, una subestación aislada por aire y cimientos 

de pilotes perforados para toda la instalación. Kiewit 

también está instalando aproximadamente 146 millas 

de línea terrestre de corriente continua de alta tensión 

de 400 kV. Con una fecha de entrada en funcionamiento 

prevista para la primavera de 2026, el sistema tendrá 

capacidad para abastecer a más de un millón de hogares.  

 

Almacenamiento de energía 
Hydrostor ha seleccionado a Kiewit Engineering 

Group Inc. para avanzar en la ingeniería del centro de 

almacenamiento energético Willow Rock de 500 MW, el 

mayor proyecto de almacenamiento energético autónomo 

de California. Una vez terminado, Willow Rock será capaz 

de suministrar energía confiable a hasta 400,000 hogares 

durante ocho horas y constituirá una fuente de energía 

confiable durante décadas.  

 

Combustibles de baja intensidad de carbono 
Kiewit y su filial Cherne apoyan a Phillips 66 en su 

proyecto de transición energética Rodeo Renewed, 

que proporcionará combustibles sostenibles y de baja 

intensidad en carbono a la Costa Oeste. La reconversión 

reducirá las emisiones de la instalación y producirá 

combustibles para el transporte con menor intensidad  

de carbono.

Impulsar la transición energética

Kiewit ayuda a sus clientes a desarrollar proyectos de generación, distribución y almacenamiento de energía para satisfacer de 

forma responsable la demanda de energía en Norteamérica. Aquí se destacan algunos de los proyectos en marcha en 2022.  

En la foto de la derecha: Instalación solar de Gemini
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La tecnología de carga inalámbrica en carretera 
cobra vida

El 21 de septiembre de 2022, Kiewit, junto con Electreon, proveedor líder de 

tecnología de recarga inalámbrica en carretera para vehículos eléctricos (EV) 

y con Avance en Sostenibilidad mediante Infraestructura Energizada para 

Electrificación de Caminos (ASPIRE por sus siglas en inglés), un centro de 

investigación en ingeniería financiado por la National Science Foundation, 

instaló con éxito el primer sistema de carga dinámica inalámbrica en carretera 

para vehículos eléctricos de Electreon en Estados Unidos. 

Este proyecto de demostración, situado en la pista de pruebas de investigación 

de ASPIRE en Logan, Utah, consta de más de 160 pies de tecnología de recarga 

de vehículos eléctricos incrustada en el pavimento. Esta tecnología, conocida 

como carga inductiva dinámica, permite a los vehículos eléctricos compatibles 

cargarse continuamente mientras circulan por carretera. 

La pista de pruebas de investigación de ASPIRE servirá como instalación 

de demostración en vivo que permitirá a los clientes actuales y potenciales 

experimentar de primera mano la tecnología de Electreon. 

Además del proyecto de demostración de Utah, Kiewit colabora con Electreon 

en el despliegue de su tecnología en una carretera pública de Estados Unidos, 

una primicia para este tipo de tecnología. 

En febrero de 2022, Electreon se adjudicó un contrato para construir un tramo 

de 1 milla de un sistema de carreteras eléctricas en Detroit. Kiewit se une a Ford 

Motor Co., Jacobs Engineering Group, NextEnergy, DTE Energy y la ciudad de 

Detroit en el desarrollo de las mejores prácticas para desplegar la tecnología a 

escala de forma rentable. 

El proyecto de Detroit comenzará en 2023. Se trata del primer proyecto en 

el marco de un acuerdo de cinco años entre Electreon y el Departamento de 

Transporte de Michigan para implantar una red pública de recarga inalámbrica 

en carretera escalable para vehículos eléctricos. 

En la foto de la izquierda: Las cuadrillas se preparan para colocar asfalto sobre más de 160 
pies de tecnología de recarga inalámbrica de vehículos eléctricos en la pista de pruebas 
de investigación de ASPIRE en Logan, Utah.99

2 0 2 2 2 0 2 2 
I N F O R M E  D E  S O S T E N I BI L I D A DI N F O R M E  D E  S O S T E N I BI L I D A D

Mensaje de la Dirección

1. Introducción

Acerca de Kiewit

Sostenibilidad en Kiewit

Nuestros proyectos

2. Gobernanza

Gobernanza corporativa

Cadena de suministro

3. Medio ambiente

Responsabilidad ambiental

Gases de efecto invernadero 
y consumo de energía

Residuos y reciclaje

4. Social

Salud y seguridad

Diversidad, equidad e 
inclusión

Desarrollo del talento

Participación comunitaria

99



En el transcurso de cuatro años, de 2019 a 2022, Kiewit 

completó los trabajos de rehabilitación en 22 de las 45 

estaciones ferroviarias con andenes de concreto al aire 

libre de la Autoridad de Transporte Público del Área 

Metropolitana de Washington (WMATA). Conocido como 

Programa de rehabilitación de andenes de estaciones 

de la WMATA, fue el mayor y más complejo proyecto de 

construcción de capital desde que se inauguró el sistema 

Metrorail.

Todos los años, una serie de estaciones quedaban fuera de 

servicio durante el verano para permitir reparaciones que 

hicieran los andenes más seguros y accesibles para todos 

los clientes. Las mejoras incluían:

 ■ Baldosas antideslizantes en andenes y entreplantas

 ■ Nuevas cabinas protectoras para andenes con 

pantallas digitales y puertos de carga USB 

 ■ Pantallas de información al pasajero (PID) mejoradas

 ■ Mejora de los altavoces del andén y del equipo del 

sistema de PA 

 ■ Nuevo techado en marquesinas con tragaluces 

 ■ Paneles de techo nuevos y restaurados 

 ■ Nuevo sistema de vigilancia del andén (CCTV) para 

mejorar la seguridad de los usuarios 

 ■ Nuevo botón de llamada para el pasajero para 

contactar directamente con los jefes de estación y el 

centro de control de operaciones

 ■ Iluminación LED más brillante y energéticamente 

eficiente y pasamanos iluminados 

Mejora del transporte público en el área metropolitana 
de Washington D.C

 ■ Limpieza y pintura de estaciones 

 ■ Baños renovados 

 ■ Reparaciones en el concreto 

 ■ Nuevas paradas de autobús 

 ■ Mejoras en materia de incendios, vida y seguridad

 

El planteamiento del cierre durante el verano tuvo 

muchas ventajas. Mejoró la eficacia de las operaciones de 

construcción y redujo la duración del proyecto hasta en un 

94 %. También redujo al mínimo las interrupciones en otras 

partes del sistema de WMATA. 

Todos los cierres se completaron a tiempo, reabriendo los 

andenes a los viajeros el fin de semana del Día del Trabajo 

de cada año.  
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La ciudad californiana de Santa Mónica acaba de inaugurar 

una instalación de tratamiento y reciclado de agua 

avanzada primera en su clase, que añade un suministro de 

agua resistente a la sequía de hasta 1,600 acres-pies al año 

de agua purificada, lo que equivale aproximadamente al 

10 % del suministro total de agua de la ciudad.

Kiewit Infrastructure West Co. dirigió los trabajos de 

construcción del proyecto, conocido como Proyecto de 

Infraestructuras Hidráulicas Sostenibles (SWIP).

SWIP es el proyecto de 96 millones de dólares de la ciudad 

para su instalación de recolección de aguas pluviales y 

tratamiento y reciclaje avanzados de agua que recolecta, 

trata y combina aguas subterráneas salobres, aguas 

pluviales, escorrentías urbanas durante clima seco y 

aguas residuales municipales para restaurar las reservas 

locales de aguas subterráneas. Es el primer proyecto de 

recolección de aguas pluviales de California que cumple las 

normas de reutilización potable e inyecta directamente las 

aguas pluviales tratadas en el acuífero subterráneo.

SWIP incluye tres componentes principales. 

 ■ Instalación de reciclaje de las escorrentías urbanas de 

Santa Mónica (SMURRF) 

• Este proyecto mejoró la actual Instalación de 

Reciclaje de Escorrentías Urbanas de Santa Mónica 

(SMURRF). Desde aquí, las aguas pluviales tratadas 

se distribuirán al sistema de agua reciclada de la 

ciudad y, finalmente, se inyectarán en la cuenca 

subterránea para recargar las aguas subterráneas 

locales.

 ■ Tanque de recolección de aguas pluviales

• Este depósito de nueva construcción contiene hasta 

1.5 millones de galones de aguas pluviales. Aunque 

no captará toda el agua de una tormenta, está 

diseñado para captar y tratar el caudal inicial de 

aguas pluviales, que suele ser el más contaminado.

 ■ Instalación avanzada de tratamiento de aguas (AWTF) 

• La instalación avanzada de tratamiento de aguas 

(AWTF) combina las aguas residuales con las 

aguas pluviales y la escorrentía urbana del tanque 

de recolección de aguas pluviales. Se purifica 

según las normas de reutilización potable. El agua 

tratada entra en el sistema de distribución de agua 

reciclada de la ciudad y se bombea a un pozo 

de inyección para recargar el suministro local de 

aguas subterráneas. Se trata de la primera AWTF 

depuradora diseñada para tratar aguas pluviales y 

residuales sin depurar de acuerdo con las normas 

de recarga de aguas subterráneas, todo en una 

misma instalación.

 

El SWIP le permite a Santa Mónica gestionar su suministro 

de agua con métodos sostenibles y respetuosos con el 

medio ambiente. El tratamiento de las aguas pluviales y 

residuales según las normas de reutilización diversifica las 

obras de agua de la ciudad, lo que tiene una importancia 

significativa dada la gravedad de la sequía en California. 

Capturar los flujos iniciales de aguas pluviales, que suelen 

ser los más contaminados, y evitar que entren en la bahía 

de Santa Mónica mejorará la calidad del agua del océano.

Una instalación primera en su clase en Santa Mónica, California,  
proporciona un suministro de agua más resistente a la sequía
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Minería responsable

La generación de electricidad a partir del carbón sigue 

disminuyendo en EE. UU. Sin embargo, muchas comunidades 

siguen dependiendo del carbón como fuente de energía esencial 

para contar con un suministro confiable. En 2022, el 19.5 % de la 

electricidad generada en Estados Unidos procedía del carbón, 

según la Administración de Información Energética de Estados 

Unidos.  

En 2022, nuestra mina de Buckskin, en Wyoming, envió carbón de 

bajo contenido en azufre a nueve empresas de servicios públicos 

de siete estados que generan electricidad en 12 instalaciones. 

Estas instalaciones de generación, que reciben carbón de 

Buckskin y otros productores, generan energía eléctrica confiable 

para abastecer a más de 10 millones de clientes. Los ingresos de 

la minería del carbón representaron el 1.3 % de los ingresos de 

Kiewit en 2022.    

Estamos comprometidos con la minería responsable. En 2022, 

hubo cero incidentes de seguridad registrables en las operaciones 

de Mining de Kiewit, incluida la mina Buckskin. Las operaciones 

de minería de Kiewit tienen un índice total de incidentes 

registrables (TRIR) de cinco años aproximadamente ocho veces 

inferior a la media nacional. A lo largo de nuestra propiedad de la 

mina Buckskin, se han recuperado más de 1,798 acres de terreno, 

recuperándolo a un estado natural o económicamente utilizable.  

Nuestros expertos en minería utilizan sus conocimientos y 

experiencia para buscar y realizar trabajos en muchos mercados 

diversificados, incluido el apoyo a la transición energética y otras 

importantes demandas de la sociedad. Desde el litio utilizado en 

las baterías hasta el fosfato empleado en fertilizantes, pasando 

por el oro, el cobre y otros materiales minerales y agregados 

industriales, la minería seguirá siendo un servicio esencial. 
En la foto de arriba: Recuperación de la mina Buckskin
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2 G o b e r n a n z a
G o b e r n a n z a  c o r p o r a t i v a  / 

C a d e n a  d e  s u m i n i s t r o  /
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INTEGRIDAD

EXCELENCIA RESPONSABILIDAD

PERSONAS

Más información sobre nuestros 

valores fundamentales: Manual 

de valores fundamentales

VALORES 
FUNDAMENTALES

Kiewit ha prosperado sobre una sólida base de principios desde 

nuestros inicios. A medida que nuestra empresa evoluciona, 

debemos tener en cuenta que el entorno en el que operamos es 

más global, diverso y complejo.  

Nuestros principios nos sirven de guía cuando nos enfrentamos 

a elementos cambiantes y a cuestiones éticas. A través de los 

años, hemos resumido estos principios en un grupo de Valores 

Fundamentales construidos alrededor de nuestras personas, 

integridad, excelencia y responsabilidad.  

Nuestros valores fundamentales ayudan a tomar decisiones 

empresariales éticas y sostenibles, decisiones que son correctas 

para nuestra empresa, empleados, clientes, socios y comunidades.  

Junto con nuestras conductas esperadas, estos valores aclaran y 

comunican nuestra visión, que ha pasado de una generación a la 

siguiente, de cómo hacer lo correcto. En la actualidad, nuestros 

Valores Fundamentales siguen siendo la piedra angular de nuestra 

empresa y, junto con las políticas empresariales pertinentes, son 

la suma de nuestra conducta ética empresarial, incluido el modo 

en que actuamos como ciudadanos corporativos responsables y 

comprometidos.

Valores fundamentalesValores fundamentales

Gobernanza 
corporativa

2022

98.6 %
2021

98.7 %
2020

99.6 %
2.1 Finalización de la capacitación sobre valores fundamentales
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INTEGRIDAD EXCELENCIA RESPONSABILIDADPERSONAS

C O N D U C TA S  E S P E R A D A S

 ■ Tratamos a todos de manera 

honesta y directa.

 ■ Cumplimos nuestros 

compromisos.

 ■ Evitamos los conflictos de 

intereses.

 ■ Respetamos las leyes, 

reglamentos y políticas que 

rigen nuestras actividades.

 ■ Nos negamos a hacer o 

solicitar pagos deshonestos.

 ■ Llevamos registros operativos 

y financieros con exactitud y 

veracidad.

C O N D U C TA S  E S P E R A D A S

 ■ Avanzamos manejando 

nuestros valores.

 ■ Tenemos un impacto positivo 

en nuestras comunidades.

 ■ Desarrollamos cada nueva 

generación de líderes.

 ■ Nunca sacrificamos los 

objetivos a largo plazo por las 

ganancias a corto plazo.

 ■ Abrazamos los principios de 

la propiedad general de los 

empleados.

 ■ Conducimos nuestros 

negocios de manera 

sustentable.

C O N D U C TA S  E S P E R A D A S

 ■ Buscamos ser los mejores en  

todo lo que hacemos.

 ■ Entregamos el más alto valor a 

nuestros clientes con un sentido 

de urgencia. 

 ■ Alentamos las nuevas ideas y 

buscamos la mejora continua.

 ■ Somos competitivos y aceptamos 

los desafíos.

 ■ Somos emprendedores 

y demostramos iniciativa 

en la búsqueda de nuevas 

oportunidades.

 ■ Construimos nuestro trabajo 

correcto la primera vez y 

cumplimos o superamos las 

expectativas del cliente. 

C O N D U C TA S  E S P E R A D A S

 ■ Empezamos todo con seguridad.

 ■ Hacemos de nuestra salud 

y la de nuestras familias una 

prioridad.

 ■ Tratamos a todos con dignidad 

y respeto.

 ■ Entrenamos y asesoramos a 

todos los niveles.

 ■ Nos comunicamos de manera 

abierta, constructiva y sincera.

 ■ Nos apoyamos mutuamente en 

nuestros esfuerzos como un  

solo equipo.

Conducimos nuestro negocio con los  

más altos estándares éticos y 

asumimos la responsabilidad de 

nuestras acciones.

Nos comprometemos con la 

excelencia en todo lo que hacemos 

con un enfoque en la calidad y en la 

mejora continua.

Preservamos la cultura única 

de Kiewit para construir una 

organización más fuerte para las 

futuras generaciones de empleados.

Nos preocupamos por el bienestar 

de nuestra gente y les ayudamos  

a crecer en su capacidad de  

ser exitosos.
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Kiewit siempre ha establecido un alto estándar para 

asegurar que sus clientes, socios y otros constituyentes 

clave sepan que el comportamiento ético y honesto es lo 

que deben esperar de cada empleado de Kiewit. El personal 

staff de Kiewit recibe capacitación anual sobre temas 

de cumplimiento específicos de su puesto de trabajo. El 

enfoque y el compromiso de Kiewit con la excelencia en el 

cumplimiento nos ayuda a diferenciarnos de la competencia, 

a la vez que ofrece a aquellos con los que trabajamos 

la confianza de que protegemos sus negocios como 

protegemos los nuestros.  

El objetivo general del programa de cumplimiento de 

Kiewit es ayudar a la empresa y a sus empleados a cumplir 

los requisitos normativos aplicables a las actividades y 

operaciones de la empresa. El programa incluye controles 

eficientes y eficaces de la empresa que garantizan el 

cumplimiento de las leyes, reglamentos, requisitos 

contractuales, políticas y procedimientos, y se encarga 

fundamentalmente de lo siguiente: 

CumplimientoCumplimiento

 ■ Proporcionar un proceso a través del cual los 

proyectos puedan identificar y mitigar los riesgos 

de cumplimiento y desarrollar un plan de acción de 

mitigación para esos riesgos. 

 ■ Seguimiento de las evaluaciones realizadas por 

nuestras unidades operativas de negocio para evaluar 

la eficacia y la ejecución del plan. 

 ■ Garantizar que las visitas de la agencia reguladora, 

las conclusiones y las notificaciones de infracción se 

comuniquen a los responsables adecuados para su 

seguimiento.  

Los proyectos de Kiewit se someten a un proceso 

estandarizado para identificar riesgos de cumplimiento 

específicos y desarrollar planes de acción de mitigación. 

Dependiendo de la probabilidad y gravedad del riesgo, el 

plan de acción de mitigación puede incluir procedimientos 

específicos que deben seguirse para evitar o minimizar el 

riesgo, capacitación, métodos de supervisión y frecuencia  

de la supervisión.

Nuestro Consejo de Cumplimiento Corporativo incluye al 

director de cumplimiento, que también es vicepresidente 

ejecutivo y miembro del consejo de administración, al 

director de asuntos jurídicos y al director financiero. El 

consejo se reúne tres veces al año para revisar el programa 

con otras partes interesadas de la empresa y proporcionar 

supervisión y orientación para garantizar la eficacia del 

programa. El Consejo informa al Consejo de Administración 

dos veces al año. Los temas tratados en las reuniones 

incluyen asuntos normativos (nuevos y en proceso), 

políticas y procedimientos de la empresa, y otros asuntos 

relacionados con el cumplimiento de la normativa, la ética y 

los Valores Fundamentales.

Políticas de la empresa

Además de nuestros Valores Fundamentales, se espera 

de nuestros empleados que lleven a cabo sus actividades 

de conformidad con nuestras políticas y procedimientos 

corporativos. Estas políticas y procedimientos incluyen (entre 

otros) áreas clave de nuestro programa de sostenibilidad.

 ■ Medio ambiente

 ■ Seguridad

 ■ Lucha contra el acoso y la discriminación 

 ■ Derechos humanos

 ■ Lucha contra el soborno y la corrupción, antimonipolio  
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2.2: Finalización de la capacitación en lucha contra el soborno y la corrupción

2.3: Finalización de la capacitación antimonopolio

Asignados por código de puesto a los empleados Asignados por código de puesto a los empleados 
pertinentes (EE. UU., Canadá)pertinentes (EE. UU., Canadá)

20222022

20222022

20212021

20212021

20202020

20202020

Asignados por código de puesto a los empleados Asignados por código de puesto a los empleados 
pertinentes (México)pertinentes (México)

Asignados por código de puesto a los empleados pertinentes Asignados por código de puesto a los empleados pertinentes 
(EE. UU., Canadá)(EE. UU., Canadá)

98.7 %98.7 % 99.2 %99.2 % 99.1 %99.1 %

99.8 %99.8 %

98.8 %98.8 %

97.9 %97.9 %

99.3 %99.3 %

97.6 %97.6 %

99.4 %99.4 %

Nos esforzamos por saber qué se espera de nosotros 

para asegurarnos de que realizamos nuestro trabajo 

correctamente desde la primera vez, de modo que 

cumplimos y superamos las expectativas de nuestros 

clientes. Tenemos políticas, procedimientos e iniciativas 

que salvaguardan esta excelencia. Mantenernos 

mutuamente responsables es parte de lo que hacemos. 

Esto significa que debemos reportar comportamientos no 

éticos o ilegales que percibamos. Es nuestro deber para 

con Kiewit, nuestros compañeros de trabajo y nuestros 

clientes, reportar todas las violaciones presuntas o reales 

de nuestros Valores Fundamentales, de las políticas de la 

compañía, o de la ley.  

Si sospechamos o tenemos conocimiento de una falta de 

ética, o si dudamos sobre qué es lo correcto, utilizamos 

cualquiera de los siguientes recursos: 

 ■ Ponerse en contacto con la dirección o el 

departamento jurídico. 

 ■ Informar a través de la Línea para reportar 

incumplimiento; línea directa 24 horas al día, 7 días a 

la semana, para que la gente informe sobre asuntos 

de interés y problemas. 

Comportamiento éticoComportamiento ético

En Kiewit no se toleran las represalias. Las denuncias 

pueden hacerse de forma anónima a través de nuestra 

línea para reportar, y cada llamada recibida se revisa y 

atiende.  

La capacitación antimonopolio y anticorrupción son 

temas que se incluyen en nuestros cursos anuales de 

cumplimiento específicos para cada puesto de trabajo 

dirigidos al personal staff. Los proyectos de Kiewit se 

someten a un proceso estandarizado para identificar 

riesgos de cumplimiento específicos y desarrollar planes 

de acción de mitigación. Dependiendo de la probabilidad y 

gravedad del riesgo, el plan de acción de mitigación puede 

incluir procedimientos específicos que deben seguirse 

para evitar o minimizar el riesgo, capacitación, métodos de 

supervisión y frecuencia de la supervisión. 
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Consejo de 
administración
Mayo de 2023

Directores internosDirectores internos

Richard A. Lanoha  
Presidente y director general 

Bruce E. Grewcock  
Presidente 

Kenneth E. Stinson  
Presidente emérito 

H.E. (Hank) Adams 

Walter L. (Ben) Bentley 

David A. Flickinger  

William D. (Doug) Glaser 

Gregory A. Hill

David J. Miles 

Thomas S. Shelby

Directores externosDirectores externos

Neil W. Duffin 

Lynn L. Elsenhans 

Michael R. McCarthy 

Douglas R. Oberhelman

Consejo de Administración 

El Consejo de Administración de Kiewit está compuesto 

por 14 directores con mandatos anuales. Como empresa 

privada, el Consejo está formado por directores que son 

o han sido empleados de Kiewit -directores internos- y 

también por directores externos. 

Comités del Consejo 

El Consejo cuenta con un Comité de Auditoría, un Comité 

de Remuneración y un Comité Ejecutivo.  

El Comité de Auditoría está formado por dos o más 

directores externos que ayudan al Consejo a cumplir 

sus responsabilidades de supervisión del proceso 

de información financiera de la empresa (incluida la 

revisión de los estados financieros anuales auditados y 

provisionales no auditados de la empresa); el proceso 

de auditoría; y las calificaciones e independencia del 

auditor independiente. El Comité de Auditoría también es 

responsable de nombrar al auditor independiente de la 

empresa, que en 2022 es KPMG LLC.  

El Comité de Remuneración examina y aprueba todas 

las remuneraciones que se pagarán a los empleados-

directores; y examina y aprueba la propiedad de valores de 

la empresa por parte de los empleados-directores.  

El Comité Ejecutivo ejerce, en la medida máxima permitida 

por la ley, todos los poderes del Consejo entre sus 

reuniones, excepto las funciones asignadas a comités 

específicos. 
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Consulte nuestro Código de 
conducta de los proveedores

CÓDIGO DE 
CONDUCTA

Cadena de suministro
Objetivo:Objetivo:  Garantizar prácticas medioambientales y sociales responsables en  Garantizar prácticas medioambientales y sociales responsables en 
nuestra cadena de suministronuestra cadena de suministro

Nuestros proyectos cuentan cada año con el apoyo de miles de proveedores, subcontratistas y vendedores. Kiewit 

Supply Network gestiona la cadena de suministro de bienes y servicios necesarios para nuestras operaciones, 

desde equipos y materiales altamente técnicos hasta material de oficina. Este equipo de 400 profesionales aporta 

su experiencia para desarrollar y mantener relaciones sólidas con los proveedores, solucionar problemas de forma 

eficaz y compartir conocimientos para apoyar todos los proyectos de Kiewit en Norteamérica.  

Kiewit se compromete a realizar sus actividades empresariales con la mayor integridad y en cumplimiento de 

todas las leyes aplicables. Nuestro Código de Conducta de los Proveedores (VCC) describe las expectativas para 

los vendedores, proveedores y subcontratistas de todos los niveles, y cada uno de sus respectivos empleados y 

cualquier otro tercero involucrado en la ejecución del trabajo de Kiewit. 

Nuestra intención es ofrecer a las empresas diversas, pequeñas y locales la misma oportunidad de participar 

en la realización de los proyectos de nuestros clientes. Nuestro compromiso con la diversidad de proveedores 

proporciona la estructura necesaria para garantizar que todas las empresas disponibles tengan las mismas 

oportunidades de competir y participar en los trabajos del proyecto.

E s t r a t e g i a

 ■ Examinar a los proveedores según 

criterios sociales y medioambientales 

 ■ Resumir las expectativas de vendedores, 

proveedores y subcontratistas en un 

Código de conducta de los proveedores

 ■ Ofrecer a las empresas locales, pequeñas 

y diversas la misma oportunidad de 

participar en la ejecución de los proyectos 

de nuestros clientes
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La tabla 2.5 muestra el gasto global con empresas DBE 

en Estados Unidos.
2.5: Gasto en DBE

Dólares gastados con empresas DBE - Dólares gastados con empresas DBE - 
EE. UU.EE. UU.

20222022 20212021 20202020

Porcentaje del gasto total de EE. UU. Porcentaje del gasto total de EE. UU. 
destinado a empresas DBEdestinado a empresas DBE

$1,295,794,919$1,295,794,919 $1,245,523,980$1,245,523,980 $1,163,323,289$1,163,323,289

20 %20 % 21 %21 % 17 %17 %

Kiewit Corporation y sus fil iales Kiewit Corporation y sus fil iales 

gastaron casi 1,300 millones de dólares gastaron casi 1,300 millones de dólares 

con empresas en desventaja (DBE)  con empresas en desventaja (DBE)  

en EE. UU. en 2022. Esto representa en EE. UU. en 2022. Esto representa 

aproximadamente el 20 % del gasto aproximadamente el 20 % del gasto 

total con proveedores estadounidenses.total con proveedores estadounidenses.

$1.3 
miles de 
millones
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 ■ Hemos completado estudios para determinar los gastos de 

2020 y 2021 con empresas pequeñas, locales, de veteranos, 

de mujeres y de minorías en EE. UU. y hemos desarrollado 

procesos y procedimientos para agilizar esta información 

anualmente. Esto nos permitió determinar de forma más 

eficiente nuestro gasto de 2022 con estos socios. 

 ■ Los líderes de nuestras operaciones canadienses y 

Kiewit Supply Network iniciaron esfuerzos para realizar 

un seguimiento formal de los gastos con los pueblos 

indígenas en todas las operaciones canadienses. Hasta la 

fecha, esto se ha hecho a nivel de proyecto, más que como 

proceso corporativo. En 2022 pusimos a prueba nuevos 

procesos con varios proyectos piloto.  

 ■ Distribuimos un cuestionario para recabar más información 

sobre las prácticas medioambientales y sociales de 

nuestros proveedores. Este cuestionario complementaba 

nuestro Código de Conducta de los Proveedores (VCC) 

llevando a un nivel más profundo el reconocimiento del 

VCC por parte de los proveedores. Nuestra cadena de 

suministro proporcionó información, políticas e informes 

sobre cómo su ejecución se alinea con los elementos 

de comportamiento esperado identificados en nuestro 

VCC. Analizamos los datos recibidos e identificamos 

oportunidades para mejorar el cuestionario y su 

distribución en 2023.  

 ■ Nuestros gestores de categoría de la cadena de suministro 

se pusieron en contacto con los principales proveedores 

de materiales incluidos en la legislación "Buy Clean" 

para confirmar su conocimiento de los objetivos y límites 

del potencial de calentamiento global (GWP), así como 

su capacidad para suministrar productos y materiales 

procedentes de instalaciones que cumplan o superen los 

umbrales de PCG documentados en sus Declaraciones 

Medioambientales de Producto (EPD). La comunicación 

de estos requisitos de la cadena de suministro y las 

capacidades de los proveedores a través de nuestro boletín 

mensual interno y de las comunicaciones con nuestros 

proyectos es una parte esencial de la gestión de la cadena 

de suministro.   

 ■ Para garantizar que nuestro personal dispone de las 

herramientas más seguras para realizar su trabajo, 

nos hemos asociado con los principales fabricantes 

de herramientas para estandarizar los procesos y 

procedimientos de compra de herramientas. Las 

herramientas adecuadas para nuestro trabajo son 

productivas y tienen características que eliminan los 

riesgos de su uso, siempre que sea posible. Como parte 

de los nuevos procesos establecidos, los equipos de 

proyecto pueden consultar un catálogo con herramientas 

disponibles con funciones de seguridad integradas, 

como frenos antirretroceso, embragues electrónicos, 

herramientas listas para atar y otras. También se invita a los 

equipos a trabajar directamente con los socios fabricantes 

de herramientas y los distribuidores para visitar y discutir 

las necesidades del proyecto, los retos previstos y las 

soluciones disponibles, y asegurarse de que los productos 

están en inventario y disponibles.     

L o  m á s  d e s t a c a d o  d e  2 0 2 2

Más información sobre Kiewit Supply 

Network: Kiewit Supply Network: 

Comprensión y mitigación de los 

riesgos de suministro
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H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s

En Columbia Británica, Kiewit Ledcor Trans Mountain 

Partnership (KLTP) ha adjudicado más de 630 millones 

de dólares en subcontratos a empresas indígenas o 

empresas alineadas con los indígenas en el Proyecto de 

Expansión de Trans Mountain desde 2017. 

KLTP celebra reuniones periódicas con las comunidades 

indígenas y sus empresas para conocer el interés y 

capacidad de llevar a cabo las obras del proyecto. El 

Equipo de Relaciones Indígenas del KLTP mantiene una 

lista detallada de empresas indígenas para referencia 

del equipo de contratación. Algunos de los servicios 

prestados por empresas indígenas o afines al proyecto son: 

localización de servicios públicos, fabricación de tuberías, 

control del tráfico, apuntalamiento, pintura y revestimiento, 

y servicios de seguridad. La KLTP también recurre a 

empresas indígenas auxiliares, como empresas de catering, 

para maximizar los beneficios del proyecto para las 

comunidades indígenas. 

Participación indígena en el proyecto de ampliación de Trans Mountain
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El Conector Sureste del Departamento de Transportes 

de Texas (TxDOT) es un proyecto de diseño y 

construcción que consiste en el diseño, construcción 

y mantenimiento de aproximadamente 14 millas de 

mejoras sin peaje en las carreteras I-20, I-820 y US 

287 en Fort Worth, Texas. Cuando esté terminado, el 

Conector Sureste mejorará la movilidad, la eficacia 

operativa, la accesibilidad, la seguridad y la conectividad 

de la zona.

TxDOT seleccionó a South-Point Constructors, una 

empresa conjunta de Kiewit Infrastructure South Co. y 

Austin Bridge & Road, para ejecutar el proyecto. TxDOT 

ha establecido un objetivo de participación de Empresas 

en Desventaja (DBE) del 23 % en servicios profesionales 

y del 14.5 % en construcción para este proyecto.

South-Point Constructors lleva a cabo una amplia labor de 

divulgación para fomentar la participación de las empresas 

y la comunidad y garantizar que las empresas interesadas 

conozcan las oportunidades de licitación del proyecto. 

 ■ Eventos: los eventos informativos, educativos y de 

creación de redes a pequeña y gran escala ayudan a 

entablar relaciones con diversas empresas. Los eventos se 

promocionan en los periódicos locales, en los sitios web 

de las agencias y a través de las redes sociales.

 ■ Asociaciones comunitarias: para aumentar la 

conectividad de la comunidad y recabar información, 

South-Point Constructors colabora regularmente con 

numerosas organizaciones empresariales pequeñas y 

diversas, entre las que se incluyen:

• Asociación Regional de Contratistas Hispanos

• Dallas Fort Worth Minority Development Council, Inc.

• Cámara de Comercio Afroamericana Metropolitana de 
Fort Worth

• Agencia Regional de Certificación del Centro-Norte de 
Texas

• Contratistas Afroamericanos Unidos

• Conferencia de Funcionarios de Transporte de Minorías 

(COMTO) Norte de Texas

 ■ Talleres: los talleres ayudan a las empresas pequeñas y 

diversas a prepararse para las licitaciones, con temas que 

incluyen:

• Certificación DBE

• Seguridad del proyecto

• Buenas prácticas de calidad

• Navegación por el sistema de solicitud y gestión de 
ofertas

• Entender la entrega alternativa

 ■ Compromiso y comunicación rutinarios:  

Para establecer relaciones, compartir información sobre 

oportunidades de licitación y garantizar la facilidad 

de navegación de dichas oportunidades, South-Point 

Constructors se comunica de forma rutinaria a través de 

muchas plataformas diferentes, entre las que se incluyen:

• Solicitud directa de empresas identificadas en el 
directorio del cliente a través de diversos canales de 
distribución

• Aprovechar y ampliar una base de datos de proveedores 
de proyectos anteriores para comunicar eventos y 
oportunidades 

• Celebración de reuniones individuales con las empresas 
antes de la licitación para conocer su capacidad y 
aptitud para realizar con éxito el trabajo por paquetes

• Anuncios de solicitudes en publicaciones locales

• Notificación a las empresas con códigos NAICS 
específicos en la base de datos certificada

• Invitaciones para licitación publicadas a través del 
sistema de solicitud y gestión de ofertas

• Correos electrónicos directos a la lista de correo del 
proyecto y lista de licitadores específicos del ámbito de 
aplicación

• Notificaciones a organizaciones comunitarias

• Anuncios en el sitio web del proyecto de South-Point 
Constructors

Realización de conexiones con la comunidad en Fort Worth, Texas

Aquí se muestran ejemplos de materiales de divulgación 
utilizados para comunicar a las empresas interesadas las 
oportunidades y eventos de divulgación relacionados con el 
proyecto Conector Sureste. 

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s 
C O N T I N Ú AC O N T I N Ú A
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3 M e d i o  a m b i e n t e
R e s p o n s a b i l i d a d  a m b i e n t a l  / 

G a s e s  d e  e f e c t o  i n v e r n a d e r o  y  c o n s u m o  d e  e n e r g í a  / 

R e s i d u o s  y  r e c i c l a j e  /
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Responsabilidad ambiental
Objetivo:Objetivo:  Proteger los recursos naturales: agua, tierra, aire y biodiversidad Proteger los recursos naturales: agua, tierra, aire y biodiversidad

Los proyectos que construimos se encuentran en zonas urbanas, suburbanas y rurales de Estados Unidos, Canadá y 

México. Cada nueva ubicación tiene su propio entorno, desde campos abiertos a vecindarios densos. Nos tomamos 

muy en serio nuestro papel de guardianes del medio ambiente y nos esforzamos por comprender nuestro entorno 

en cada nuevo sitio.  

Somos diligentes en nuestros esfuerzos por construir de forma responsable y controlar el impacto de nuestro 

trabajo. Hacemos un seguimiento de todos los incidentes ambientales, evaluamos las tendencias y utilizamos estas 

lecciones para mejorar nuestra capacitación y, en última instancia, nuestro rendimiento general. Además, en el 

marco del programa de cumplimiento ambiental de la empresa, realizamos anualmente auditorías privilegiadas de 

los proyectos e instalaciones de la empresa. Nuestro departamento de medio ambiente, los gerentes ambientales 

de toda Norteamérica y los coordinadores de medio ambiente in situ de cada proyecto dirigen estos esfuerzos y 

se esfuerzan por capacitar a todos los empleados para asegurarse de que comprenden las normas, reglamentos y 

expectativas de nuestro trabajo. 

E s t r a t e g i a s

 ■ Realizar un seguimiento de todos los 

incidentes ambientales y evaluar las 

tendencias de los incidentes ambientales 

para utilizar las lecciones aprendidas con 

el fin de mejorar la capacitación y los 

resultados ambientales 

 ■ Desarrollar un proceso de seguimiento 

del uso del agua por tipo en proyectos e 

instalaciones fijas 

 ■ Coordinar las actividades de voluntariado 

para responsabilidad ambiental en 

nuestras comunidades 
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L o  m á s  d e s t a c a d o  d e 
2 0 2 2

 ■ Hemos mejorado los informes a nivel directivo y 

ejecutivo sobre información ambiental específica de 

cada proyecto. Los cuadros de mando electrónicos 

dinámicos proporcionan a los responsables 

ambientales y a la dirección ejecutiva de la empresa 

información pertinente sobre incidentes, riesgos 

y medidas paliativas en materia ambiental. Estos 

cuadros de mando permiten a los altos directivos 

conocer mejor los detalles ambientales del 

proyecto, de forma que sea fácil revisarlos y actuar 

en consecuencia. 

 ■ Para establecer procesos de recopilación y mejor 

comprensión de los datos de consumo de agua 

de nuestros proyectos, hemos extraído datos de 

nuestros cuatro mayores proyectos, que abarcan 

los mercados de infraestructuras y energía. El 

ejercicio nos permite establecer una línea de base 

del consumo de agua e identificar oportunidades 

para captar estos datos de forma más fluida en el 

futuro. 

 ■ Creamos la Comunidad de Práctica Envision. El 

objetivo es compartir conocimientos, experiencia, 

capacitación y herramientas en torno al marco 

Envision del Instituto de Infraestructuras 

Sostenibles para agilizar el proceso. Esta 

comunidad de prácticas reúne al personal de los 

proyectos de Kiewit que persiguen la aplicación de 

prácticas sostenibles. Nueve miembros poseen una 

acreditación ENV SP.  

 ■ Se ha creado un Comité "Go Green" en nuestra 

sede corporativa. Estos empleados son unos 

apasionados del medio ambiente y las prácticas 

sostenibles, y planean y dirigen eventos de 

divulgación y educación sobre medio ambiente y 

sostenibilidad para los empleados a lo largo del 

año. Las lecciones aprendidas del Comité "Go 

Green" de la sede se comparten con otras sedes 

importantes para ayudar a coordinar actividades 

similares. 

 ■ Muchas de nuestras oficinas y proyectos 

celebraron el Día de la Tierra y el Día del Reciclaje 

en Estados Unidos. El Comité "Go Green" de 

nuestra sede corporativa organizó un ejercicio 

de clasificación de residuos, en el que uno de los 

ganadores recibió un árbol para plantar. Varios 

empleados y sus familias limpiaron un parque 

local. La programación del Día de la Tierra en 

nuestro campus de Lenexa (Kansas) incluyó 

capacitación sobre prácticas sostenibles en el 

hogar y actividades de reciclaje. 
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En marzo de 2022, el Cuerpo de Ingenieros del Ejército 

de EE. UU. (USACE), la Agencia de Protección Ambiental 

(EPA) y el Departamento de Energía y Protección 

Ambiental de Connecticut (DEEP) visitaron las obras 

de construcción del muelle estatal de Connecticut para 

conocer y aprender más sobre el programa ambiental de 

Kiewit y cómo el proyecto está ejecutando cada uno de los 

requisitos de permisos de la agencia. 

Los responsables de proyectos y de medio ambiente de 

Kiewit ofrecieron una visión general del proyecto y de los 

programas ambientales de la empresa. Tras una caminata 

por el sitio, el grupo hizo un balance y participó en una 

sesión de preguntas y respuestas. 

Tras el recorrido inicial del proyecto, se organizó que varios 

empleados del DEEP de Connecticut regresaran al lugar 

para ver las obras de cuya autorización son responsables. 

Este compromiso supuso una valiosa oportunidad para 

que los ingenieros del DEEP tuvieran una presencia 

efectiva y una visión en persona de la construcción en 

activo.  

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s

Colaboración con los reguladores ambientales en el muelle estatal de Connecticut
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Antes Después

Cuando los equipos observaron una colmena en la 

zona de nuestro astillero Kiewit Offshore Services 

(KOS) en Ingleside, Texas, lejos de la construcción 

activa, la colmena se dejó sin perturbar durante 

varios meses. Más tarde, cuando el trabajo se 

acercó a la colmena, los especialistas en seguridad 

y medio ambiente de KOS se coordinaron con dos 

apicultores locales para retirar la colmena de forma 

segura. Gracias al esfuerzo conjunto del equipo de 

KOS y los apicultores, la colmena, las abejas y la 

miel pudieron salvarse y trasladarse a otro lugar. 

Los profesionales del medio ambiente de KOS 

aprovecharon la situación como una oportunidad 

para aumentar la toma de conciencia sobre el 

papel crucial que desempeñan las abejas melíferas 

en nuestro medio ambiente. 

Protección de las abejas  
en Kiewit Offshore Services 

Reutilización de árboles y rocas en Colorado  

Kiewit Infrastructure Co. es el contratista general/de gestión de la construcción (CMGC) del proyecto 

de carriles auxiliares de la I-70 West Vail Pass del Departamento de Transporte de Colorado (CDOT). 

El CDOT y Kiewit están reutilizando los árboles y rocas retirados de la alineación existente en la nueva 

alineación del sendero en el paisajismo final del proyecto.  

Responsabilidad ambiental en nuestras comunidades 

El equipo de Kiewit del proyecto de cierre del Allen ALF Ash Pond de Tennessee Valley Authority (TVA) 

coordinó varias actividades de responsabilidad ambiental en la comunidad local en 2022. Los empleados 

limpiaron los márgenes de las carreteras locales y otros espacios públicos. Ayudaron a los alumnos y 

empleados de las escuelas secundarias y superiores de Oakhaven a renovar sus espacios ajardinados, 

labor que incluyó la colocación de tela y tierra nueva, la nivelación, la colocación de rocas y la instalación 

de un sistema de riego. 
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 ■ Participación de las comunidades indígenas  
El equipo del proyecto ha involucrado a las 

comunidades indígenas en sus programas de 

gestión ambiental del proyecto. La excavación 

es una de las principales actividades, y dentro 

del trazado propuesto para la instalación del 

ducto hay muchas secciones de territorio 

consideradas con potencial arqueológico. Los 

supervisores arqueológicos -procedentes de las 

comunidades indígenas locales- son miembros 

fundamentales del equipo de excavación de 

estas zonas.  

Gestión ambiental del proyecto de sustitución del gasoducto de Patullo (Columbia Británica)  

En la Columbia Británica, los equipos del proyecto de sustitución del gasoducto de Patullo trabajan en estrecha coordinación con su cliente, FortisBC, la mayor empresa de servicios públicos 

de Canadá, para mitigar el impacto ambiental del proyecto. El proyecto consiste en la instalación de un nuevo gasoducto en Burnaby para sustituir al que actualmente discurre a lo largo del 

puente de Pattulo, antes de su desmantelamiento y sustitución. 

 ■ Protección de la tortuga pintada norteña  
La tortuga pintada norteña está incluida en la lista de especies 

en peligro de la Ley de Especies en Peligro (SARA). Una 

evaluación general ambiental del proyecto de sustitución del 

gasoducto de Pattullo determinó inicialmente que la especie 

no se vería afectada por las actividades de construcción. Sin 

embargo, un grupo de voluntarios, Coastal Partners, identificó un 

nido de tortuga pintada en la arena blanda y la grava cercanas. 

Los voluntarios, escoltados por FortisBC, trasladaron los huevos 

de forma segura para incubarlos fuera del lugar al día siguiente.  
 

La observación dio lugar a una solicitud provincial de 

modificación del permiso de la Ley de la vida salvaje de BC, 

enlace con la Ley de especies en peligro de ECCC, aplicación 

inmediata de un plan de mitigación y programa de seguimiento 

de tortugas para la temporada de cría de 2022. Fortis transmitió 

las preocupaciones a Kiewit para que su consultor ambiental 

pudiera actuar con rapidez.  
 

Un profesional ambiental calificado con experiencia en tortugas 

pintadas revisó el lugar y elaboró un plan de mitigación. 

Kiewit implementó supervisores ambientales adicionales de 

tiempo completo para auditar las mitigaciones y completar 

levantamientos diarios, recopilando 500 horas de datos, incluida 

la captura en vivo y la reubicación de cinco tortugas pintadas. En 

total, se instalaron más de 1,500 metros de valla de sedimentos 

como elemento disuasorio para la fauna silvestre, lo que mitigó 

con éxito la anidación dentro del proyecto activo.   
 

Kiewit y Fortis siguen colaborando con grupos locales de gestión 

responsable, proporcionando asistencia, datos y materiales para 

mantener y mejorar el entorno circundante siempre que sea 

posible. 

 ■ Apoyo a la Wildlife Rescue Association  
La construcción de este proyecto repercute 

directamente en la comunidad, incluso limitando el 

acceso y la movilidad en algunas zonas del trazado del 

proyecto. El equipo del proyecto supervisa diversas 

iniciativas de gestión del tráfico para mitigar el impacto 

en la comunidad y limitar la afectación a una instalación 

local de protección de la fauna silvestre.  
 

El centro de la Wildlife Rescue Association (WRA) 

está situado a lo largo de la ruta del proyecto. Esta 

organización no lucrativa rehabilita animales salvajes 

heridos y huérfanos en todo el oeste de Canadá.  
 

El camino de acceso público al centro se vio 

directamente afectado por las obras de construcción 

del proyecto. Este camino exige un acceso constante. 

La comunidad trae a la WRA más de 6,000 especies 

silvestres al año, especialmente aves, que se encuentran 

heridas o huérfanas y necesitan cuidados. Por el camino 

también circulan voluntarios y personas que aportan 

donativos y regalos en especie.  
 

FortisBC y Kiewit ayudaron a la WRA a instalar un 

centro de admisiones temporal para ofrecer un mejor 

servicio al público y cuidado para la fauna silvestre 

durante las obras. Un conductor permanente transporta 

a los animales heridos desde el nuevo centro hasta la 

ubicación central.  
 

El WRA prestó ayuda o asistencia a más de 1,000 

animales desde la ubicación temporal en 2022. 
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Gases de efecto invernadero 
y  consumo de energía
Objetivo:Objetivo:  Rastrear y comprender nuestras emisiones de gases de efecto  Rastrear y comprender nuestras emisiones de gases de efecto 
invernadero y nuestro consumo de energía, e identificar y demostrar las invernadero y nuestro consumo de energía, e identificar y demostrar las 
oportunidades de reducir nuestras emisiones, para operar nuestro negocio oportunidades de reducir nuestras emisiones, para operar nuestro negocio 
con la menor huella de carbono posible.con la menor huella de carbono posible.

La construcción de las infraestructuras y proyectos energéticos de los que dependen nuestras comunidades 

requiere la aportación de personas, equipos y materiales. Nuestra flota de equipos móviles y nuestras 

instalaciones fijas son las principales fuentes de emisiones de Alcance 1 y 2 para el funcionamiento de nuestras 

operaciones de construcción. Las emisiones fugitivas de nuestra mina Buckskin de Wyoming se incluyen en las 

emisiones de Alcance 1. 

Nos esforzamos por reducir el impacto de carbono de nuestra flota de equipos. Trabajamos en estrecha 

colaboración con los fabricantes de equipos para seleccionar las máquinas más eficientes y productivas 

para construir nuestras obras. Mediante la sustitución y modernización continuas de la flota, garantizamos la 

incorporación de la mejor tecnología disponible a nuestra flota de equipos. La capacitación de los operarios es 

fundamental para nuestro negocio, ya que permite realizar operaciones seguras, eficientes y productivas.  

Tenemos la intención de identificar oportunidades para minimizar el consumo de energía en nuestras instalaciones 

fijas. Para las instalaciones de nueva construcción y remodeladas, nuestras normas exigen características como 

techados blancos de poliolefina termoplástica (TPO), iluminación LED y vidrio de baja emisividad. También 

estamos trabajando para comprender la utilidad de otras formas de reducir nuestro consumo de energía, como 

añadir paneles solares a las instalaciones de nuestra propiedad.  

Las emisiones de carbono incorporadas a los materiales de construcción son la principal fuente de nuestras 

emisiones de alcance 3. Estamos trabajando con nuestros principales proveedores para conocer mejor las 

principales fuentes de estas emisiones. Invitamos a nuestros equipos de proyecto a pensar de forma creativa para 

minimizar la huella ambiental de nuestras operaciones, incluida la reutilización de materiales. Los expertos en la 

materia siguen informándose sobre la aplicación de productos con bajas emisiones de carbono. 

Estamos comprometidos con la mejora continua de nuestros procesos de recopilación de datos para comprender 

mejor las fuentes de nuestras emisiones. Con mejor información, podemos crear estrategias de reducción más 

informadas.  

E s t r a t e g i a s

 ■ Mejorar continuamente los métodos de 

contabilidad de las emisiones de gases de 

efecto invernadero 

 ■ Mejorar el cumplimiento de la política de 

marcha en vacío de la empresa  

 ■ Colaborar con los principales proveedores 

de equipos para identificar y demostrar 

mejoras en la tecnología de los equipos  

 ■ Evaluar las oportunidades de reducir 

el consumo de energía en nuestras 

instalaciones fijas 

3030

2 0 2 2 2 0 2 2 
I N F O R M E  D E  S O S T E N I BI L I D A DI N F O R M E  D E  S O S T E N I BI L I D A D

Mensaje de la dirección

1. Introducción

Acerca de Kiewit

Sostenibilidad en Kiewit

Nuestros proyectos

2. Gobernanza

Gobernanza corporativa

Cadena de suministro

3. Medio ambiente

Responsabilidad ambiental

Gases de efecto invernadero 
y consumo de energía

Residuos y reciclaje

4. Social

Salud y seguridad

Diversidad, equidad e 
inclusión

Desarrollo del talento

Participación comunitaria



20222022 20212021 20202020
0

500,000

600,000

400,000

300,000

200,000

100,000

R e s u m e n  d e  2 0 2 2

3.2: Emisiones de gases de efecto invernadero

3.1: Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero
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Alcance 1Alcance 1
Combustión estacionaria

Combustión móvil

Emisiones fugitivas de la mina Buckskin

Compra de electricidad 

Compra de vapor, calefacción 
y refrigeración

Alcance 2Alcance 2 Alcance 3Alcance 3
Viajes de negocios

Transporte de carbón

Seguimos mejorando nuestros informes sobre emisiones de gases de efecto invernadero poniéndonos a prueba para identificar nuevas fuentes y mejorar los métodos de contabilización de 

las existentes. Aún no hemos fijado un año de referencia para nuestras emisiones. La página 32 destaca algunas de las mejoras introducidas en los procesos de recopilación de datos en 2022.
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*Hemos contratado a un verificador externo independiente para que revise nuestras emisiones de Alcance 1 y Alcance 2.
*Las emisiones fugitivas de la mina Buckskin y el transporte de carbón se añadieron a los límites de notificación por primera vez en 2022.
*Emisiones biogénicas de CO2 procedentes de la combustión de biocombustible y biomasa fueron de 14,682 toneladas métricas de CO2 
para 2021 y 16,796 toneladas métrica de CO2 para 2022.
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 ■ Hemos seguido racionalizando los procesos de recopilación de 

datos para nuestro inventario de gases de efecto invernadero. 

Un tercero independiente revisó nuestras emisiones de gases de 

efecto invernadero de Alcance 1 y Alcance 2. 

 ■ Seguimos colaborando con los proveedores de equipos para 

la correcta aplicación de los equipos que funcionan con 

combustibles alternativos, como batería eléctrica, hidrógeno 

y biodiesel avanzado. A pesar de los desafíos de la cadena de 

suministro y la disponibilidad limitada de vehículos eléctricos 

de flota, añadimos 45 camionetas eléctricas de batería y 24 SUV 

eléctricos de batería a nuestra flota de equipos en 2022. También 

hemos incorporado a nuestra flota una grúa sobre orugas con 

pluma de celosía totalmente eléctrica. Los líderes de equipos 

siguieron colaborando con los fabricantes en el desarrollo 

de nuevas tecnologías de equipos, como bancos de baterías, 

excavadoras eléctricas, cargadoras, elevadores aéreos y grúas 

todoterreno.  

 ■ Nuestros departamentos de Equipamiento y Medio Ambiente 

crearon un cuadro de mandos mejorado para los datos de ralentí 

de nuestra flota de vehículos usados en carretera para pasajeros, 

camionetas y camiones. Estos vehículos suelen tener los tiempos 

de ralentí más elevados de nuestros activos de equipos. La 

información se utilizará para mejorar la concientización y la 

comunicación, con el objetivo de reducir el tiempo de ralentí.  

 ■ Mientras nos preparamos para construir unas nuevas 

instalaciones fijas para nuestro creciente equipo en Lenexa 

(Kansas), suburbio de Kansas City, estamos identificando 

tecnologías y prácticas sostenibles que podamos aplicar 

potencialmente. Esto incluye analizar la viabilidad de la energía 

solar, el reciclado de aguas residuales, reciclado de varias 

corrientes y el compostaje. Esperamos aplicar las mejores 

prácticas aprendidas en este centro a otras instalaciones de 

nuestra cartera inmobiliaria en el futuro. 

L o  m á s  d e s t a c a d o  d e  2 0 2 2

Alcance 1Alcance 1

 ■ Hemos mejorado los procesos de captación del consumo de combustible. Se formó un grupo de 

trabajo para analizar nuestras cifras de combustible y mejorar la precisión, calidad y eficacia de 

los datos. 

 ■ En 2022, añadimos las emisiones fugitivas de la mina Buckskin de Wyoming a los cálculos de 

emisiones de Alcance 1. 

Alcance 2Alcance 2

 ■ A medida que se renuevan nuestros contratos de alquiler, añadimos una cláusula estándar 

para exigir a nuestros arrendadores que nos faciliten las facturas de los servicios públicos. 

Esto garantizará una mayor precisión de nuestras emisiones de Alcance 2 procedentes de las 

instalaciones arrendadas.  

 ■ Antes de 2022, sólo captábamos el consumo eléctrico de las instalaciones fijas. Con el fin de 

establecer procesos para recopilar y comprender mejor los datos de consumo energético de los 

sitios de nuestros proyectos, extrajimos facturas y datos de nuestros cuatro mayores proyectos, 

que abarcaban los mercados de infraestructuras y energía. Las emisiones de estos proyectos 

se incluyen en nuestras emisiones de Alcance 2 para 2022. Hemos identificado procesos para 

captar más datos energéticos de los proyectos en el futuro.

Alcance 3Alcance 3

 ■ Hasta la fecha, nuestros datos de Alcance 3 se han limitado a los viajes de negocios.  

 ■ Para empezar a recopilar datos de nuestra cadena de suministro, distribuimos un cuestionario 

para recabar más información sobre las prácticas ambientales y sociales de nuestros 

proveedores. Esto incluía preguntas sobre los esfuerzos para rastrear y comprender sus 

emisiones de gases de efecto invernadero. Analizamos los datos recibidos e identificamos 

oportunidades para mejorar el cuestionario y su distribución en 2023. 

LOS ESFUERZOS PARA MEJORAR NUESTRA 
RECOPILACIÓN DE DATOS SOBRE GASES DE EFECTO 

INVERNADERO INCLUYEN : 
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Una Liebherr LR1250 totalmente eléctrica desbloqueada 

fue montada y completamente comisionada en Kiewit 

Offshore Services (KOS) en diciembre de 2022. En el 

momento del comisionamiento, era la primera grúa sobre 

orugas con pluma de celosía totalmente eléctrica de 

Norteamérica.

Tras la presentación de la grúa por parte de Liebherr en 

julio de 2020, nuestro equipo de equipos realizó visitas 

de fábrica y en campo en Europa, donde las primeras 

unidades estaban operando para recabar información. La 

infraestructura eléctrica de KOS, una instalación de patio 

fijo, era idónea, ya que no requería ninguna mejora de la 

infraestructura antes de la entrega de la grúa. 

Estamos recopilando datos de rendimiento, duración de 

la carga de la batería y consumo de energía para analizar 

el rendimiento de la grúa y hacer comparaciones con 

sus equivalentes con motor diésel. Compartimos estas 

observaciones con Liebherr para una mejora continua.  

Pilotaje de bancos de baterías 

Los bancos de baterías para generadores pueden reducir 

el consumo de combustible en las obras, así como las 

emisiones de CO2 y la contaminación acústica. Estos 

dispositivos utilizan tecnología de detección de carga y un 

banco de baterías de iones de litio para almacenar energía, 

lo que elimina la necesidad de que un generador diésel 

funcione constantemente. Cuando las baterías se agotan, 

el dispositivo enciende el generador para recargar el banco 

de energía de las baterías.  

Nuestro grupo de Equipos probó la tecnología en un 

proyecto solar en noviembre de 2022. El generador 

pasó de funcionar 24/7 a hacerlo una vez al día durante 

aproximadamente 4.5 horas para cargar la batería, 

dependiendo de la carga. 

Primera grúa sobre orugas con pluma de celosía totalmente eléctrica de 
Norteamérica  

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s

Sin la batería, el generador funcionaba constantemente con 

una carga inferior a la óptima. Con el paquete de baterías, 

el generador funcionaba a carga óptima, consumiendo más 

litros de combustible por hora, pero durante mucho menos 

tiempo. Aunque el índice de consumo de combustible 

aumentó, el combustible total consumido por semana 

disminuyó, con una reducción del 45.6 % en el consumo 

de combustible. Se prevé que un menor tiempo de 

funcionamiento del generador se traduzca en menores 

costos de mantenimiento a lo largo del tiempo y menos 

contaminación acústica. La prueba demostró un importante 

ahorro de costos de propiedad y operación. 

Según los resultados de la prueba, en 2023 se añadirán 

bancos de baterías de generadores adicionales a nuestra 

flota de equipos. 3333
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En el Proyecto de Infraestructuras Sostenibles del Agua (SWIP) 

de Santa Mónica (California), el transporte nocturno de material 

supuso una importante reducción del consumo de combustible 

y, en consecuencia, de las emisiones de gases de efecto 

invernadero.

El proyecto SWIP incluyó la excavación de 30,000 yardas 

cúbicas de material que se transportó desde el corazón del 

centro de Santa Mónica a uno de los dos lugares fuera del sitio. 

El transporte diurno en el tráfico de Los Ángeles requeriría una 

media de 5 horas de ida y vuelta al sitio 1 y de 2 horas de ida y 

vuelta al sitio 2. 

El transporte nocturno -con menos tráfico- requirió una media 

de 2 horas de viaje de ida y vuelta al sitio 1 y 1.17 horas de viaje 

de ida y vuelta al sitio 2.

Se calcula que, a lo largo del proyecto, el transporte nocturno 

se tradujo en una reducción media del 52 % del consumo de 

combustible.

Se calcula que las alternativas sostenibles del proyecto SWIP, 

la más importante de las cuales era el transporte nocturno, 

pero que también incluía otras prácticas como el uso de luces 

solares, supusieron un ahorro indirecto de energía equivalente a 

la que consumen 163 hogares al año. 

Día y noche: Reducción del consumo 
de combustible en el proyecto de 
infraestructura hidráulica sostenible

H i s t o r i a s 
d e s t a c a d a s
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Residuos y reciclaje
Objetivo:Objetivo:  Rastrear y comprender nuestra generación de residuos e  Rastrear y comprender nuestra generación de residuos e 
identificar y demostrar oportunidades para desviar y eliminar residuos en identificar y demostrar oportunidades para desviar y eliminar residuos en 
nuestros proyectos y oficinas para operar nuestro negocio generando la nuestros proyectos y oficinas para operar nuestro negocio generando la 
menor cantidad de residuos posible menor cantidad de residuos posible 

Estamos comprometidos con la correcta gestión de los residuos en los proyectos y seguimos explorando 

oportunidades para reducir, reutilizar y reciclar materiales. Estamos comprometidos con la mejora continua 

de nuestros procesos de recopilación de datos para comprender mejor las fuentes de nuestros residuos. Con 

mejor información, podemos crear estrategias de reducción más informadas.   

E s t r a t e g i a s

 ■ Completar anualmente los estudios de 

desviación de residuos de los proyectos 

 ■ Gestionar los programas de reciclaje de la 

oficina 

 ■ Gestionar los programas de reciclaje de 

proyectos 

 ■ Minimizar el uso de plásticos de un solo uso 

en nuestras oficinas 

 ■ Pilotar el uso de materiales reciclados en 

nuestros proyectos de construcción 
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 ■ Completamos estudios de desviación de residuos 

en proyectos de agua, transporte y petróleo, gas y 

petroquímica. Los hallazgos de los estudios se utilizan 

para esbozar las mejores prácticas de desvío de 

residuos para proyectos de alcance similar. Nuestra 

intención cada año es variar el tipo de proyectos que 

identificamos para los estudios de desviación de 

residuos. Con el tiempo, esto nos permite adquirir 

un conocimiento amplio y más detallado de las 

mejores prácticas en nuestros numerosos mercados 

y submercados.   

En 2022, los estudios se iniciaron sobre proyectos 

que aún no habían empezado a construirse. Los 

proyectos recibieron una lista de proveedores de 

residuos opcionales a quienes recurrir para distintos 

tipos de residuos reciclables y reutilizables. Estos 

estudios nos ayudaron a crear una base de datos 

de proveedores en varios lugares, y a identificar 

específicamente a los proveedores que pueden 

informar mensualmente de las cifras de residuos. El 

segundo componente es fundamental para poder 

identificar los tipos y la cantidad de residuos que 

generamos. 

 ■ Con el fin de establecer procesos para recopilar 

y comprender mejor los datos sobre residuos y 

reciclaje de nuestros proyectos, empezamos a extraer 

datos de nuestros cuatro mayores proyectos, que 

abarcan los mercados de infraestructuras y energía. 

Esto nos permitirá establecer una línea de base de 

la producción y desviación de residuos e identificar 

oportunidades para capturar estos datos de forma 

más fluida en el futuro.  

 

 ■ Completamos un estudio de desviación de residuos 

para nuestras instalaciones de la Universidad Kiewit 

y la sede central. El estudio identificó soluciones 

opcionales para la segregación y el transporte de 

residuos. Basándonos en los hallazgos del estudio, 

tenemos la intención de empezar a compostar los 

residuos de la instalación de cocina compartida en 

2023.   

 ■ Analizamos opciones para minimizar el uso de 

botellas de agua de plástico de un solo uso en 

nuestra sede corporativa. Según los resultados, en 

2023 reduciremos el uso de botellas de agua de 

plástico de un solo uso en favor de vasos de plástico 

reutilizables. 

L o  m á s  d e s t a c a d o  d e  2 0 2 2

ProyectosProyectos Instalaciones fi jasInstalaciones fi jas
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En 2022, completamos nuestros estudios de desviación 

de residuos antes del inicio de las operaciones. Los 

esfuerzos realizados en el pasado han demostrado que 

completar un estudio de desviación de residuos una vez 

iniciado el proyecto e introducir cambios en el proceso de 

manipulación de residuos a mitad de plazo puede ser difícil 

de aplicar con éxito. 

Uno de nuestros estudios de desviación de residuos se 

realizó en un proyecto de instalación de tratamiento de 

aguas. Los objetivos primarios del estudio eran: 

 ■ Comprender las opciones de los procesadores/

transportistas en la zona 

 ■ Aprovechar el potencial de desvío de vertederos para 

cuatro residuos clave del sitio de trabajo 

• Residuos de grout 

• Concreto 

• Residuos de madera 

• Botellas de agua/plásticos PET 

 ■ Analizar la capacidad de transporte y el costo 

 ■ Recomendar el proveedor más adecuado para el 

proyecto de desvío de vertederos y elaboración de 

informes 

 ■ Apoyar el objetivo del cliente de desviar residuos de 

los vertederos  

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s

Preparación para un programa de 
desvío de residuos exitoso

Un proveedor de reciclaje externo contratado por el equipo 

del proyecto visitó el sitio con la dirección de Medio 

Ambiente de Kiewit. Un recorrido por el sitio del proyecto 

reveló que el espacio sería limitado y que sería preferible 

contar con el menor número posible de contenedores. Esto 

puso de relieve una mayor necesidad de encontrar una 

instalación de recuperación de materiales de construcción 

y demolición (MRF C&D) en la zona. Esto permitiría 

recoger los residuos mezclados en el sitio del proyecto y 

clasificarlos en la MRF C&D. Se contactó y evaluó a seis 

proveedores diferentes.  

Tras revisar el informe del estudio de desviación de 

residuos y mantener conversaciones con el cliente, se 

seleccionó un proveedor. El equipo del proyecto recibe 

un informe mensual de la MRF C&D. Los informes y la 

facturación de otros tipos de residuos recogidos en el 

sitio se introducen y controlan en nuestro conjunto de 

herramientas de gestión de proyectos. De este modo, el 

coordinador de medio ambiente del proyecto puede revisar 

el estado de avance hacia el objetivo del cliente. 
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4 S o c i a l
S a l u d  y  s e g u r i d a d  / 

D i v e r s i d a d ,  e q u i d a d  e  i n c l u s i ó n  / 

D e s a r r o l l o  d e l  t a l e n t o  / 

C o m p r o m i s o  c o n  l a  c o m u n i d a d  /
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Salud y seguridad
Objetivo:Objetivo:  Garantizar la salud y seguridad de nuestros empleados, los que  Garantizar la salud y seguridad de nuestros empleados, los que 
participan en nuestros proyectos, nuestros clientes y el público, con el objetivo participan en nuestros proyectos, nuestros clientes y el público, con el objetivo 
de que nadie salga lastimado y, lo que es más importante, que no haya víctimas de que nadie salga lastimado y, lo que es más importante, que no haya víctimas 
mortales.mortales.

En todos los proyectos nos comprometemos a que 

nadie salga lastimado y, lo que es más importante, 

a que no haya víctimas mortales. Nos lo debemos a 

nosotros mismos, a nuestra familia Kiewit y a todas 

las familias que nos esperan en casa: anteponer 

siempre la seguridad. No hay excepciones. 

Nuestra mentalidad de "nadie sale lastimado" 

significa que todo el mundo pone de su parte para 

eliminar cualquier lesión o incidente, por pequeño 

que parezca. Ya en la fase de diseño buscamos 

formas de hacer más segura la construcción. Desde 

el primer día en que contratamos o trasladamos 

empleados, garantizamos la coherencia en la 

incorporación y los mensajes. Antes de cada 

operación, revisamos nuestros planes en busca de 

E s t r a t e g i a s

 ■ Impulsar una cultura en la que seamos 

personalmente responsables de nuestra 

propia seguridad y colectivamente 

responsables de la de los demás, y en la 

que todos tengamos la responsabilidad de 

detener el trabajo.  

 ■ Eliminar las lesiones y muertes 

significativas a través de nuestro programa 

de acciones que salvan vidas (LSA) y el uso 

de medidas de protección en categorías de 

alto riesgo.  

 ■ Empoderar a los trabajadores para que se 

ocupen de ellos, en colaboración con la 

dirección, a través de nuestro programa 

la Voz de los trabajadores en seguridad 

(CVIS).   

 ■ Implicar a nuestros trabajadores para que 

identifiquen los peligros en el lugar de 

trabajo y gestionen eficazmente los riesgos 

mediante nuestra herramienta estándar 

de análisis de riesgos Tarjeta de inicio de 

operaciones.  

 ■ Proporcionar recursos y acceso 

ininterrumpido a servicios de salud mental 

para los empleados, sus familias y otras 

personas que trabajan en proyectos de 

Kiewit a través de nuestra iniciativa Bajo el 

Sombrero. 

posibles problemas de seguridad y los resolvemos 

antes de empezar a trabajar. 

Involucramos a nuestros clientes y subcontratistas 

en nuestro programa de seguridad, asegurándonos 

de que el tono se establezcae desde el principio. La 

capacitación se desarrolla e imparte en los lugares 

de trabajo y en las oficinas para garantizar que nos 

mantengamos alerta y centrados. 

Evaluamos de forma rutinaria nuestros procesos 

de seguridad a nivel de proyecto y corporativo para 

verificar que se están ejecutando y confirmar que 

funcionen. 

Como organización, nos esforzamos por hacer que no 

solo Kiewit, sino todo nuestro sector, sea más seguro.  
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Índice total de incidentes con pérdida 
de tiempo (LTIR)

Índice total de incidentes 
registrables (TRIR)
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R e s u m e n  d e  2 0 2 2

0.86

0.70

0.53 0.52
0.44

0.31 0.30 0.33 0.29 0.26

0.170.14 0.09 0.08 0.05 0.04 0.06 0.05 0.06 0.07 0.06 0.03

*Proyectos que trabajaron 200,000 horas o más libres de registro

4.1: Métricas de seguridad

4.2: Tendencias a 10 años del índice total de incidentes registrables (TRIR) y del índice de 
incidentes con pérdida de tiempo (LTIR)

Índice de incidentes con Índice de incidentes con 
pérdida de tiempo (LTIR)pérdida de tiempo (LTIR)

20222022 20212021 20202020

Índice total de incidentes Índice total de incidentes 
registrables (TRIR)registrables (TRIR)

Proyecto Goose Eggs*Proyecto Goose Eggs*

0.030.03 0.060.06 0.070.07

0.170.17 0.260.26 0.290.29

2424 2323 1515

 ■ En 2022, nuestro índice total de incidentes registrables (TRIR) fue de 0.17 y nuestro 

índice de incidentes con pérdida de tiempo (LTIR), de 0.03.

 ■ Nos entristece enormemente informar que dos empleados de Kiewit perdieron la vida 

en 2022. Hacemos llegar nuestro más sincero pésame a sus familias. Toda la familia 

Kiewit lamenta la pérdida de estos empleados debido a dos incidentes en el lugar de 

trabajo. 

Además de cumplir con todas las autoridades competentes y sus investigaciones, 

Kiewit está tomando estas medidas clave para hacer frente a los incidentes graves y 

mortales en el lugar de trabajo.

• Investigamos todas las víctimas mortales, los incidentes graves y los cuasi 

accidentes para identificar formas de prevenir futuros incidentes. 

• Comunicamos las lecciones aprendidas a toda la empresa a través de nuestros 

informes diarios de incidentes, el cuadro de mando histórico de tendencias de 

incidentes, las evaluaciones de las acciones que salvan vidas (LSA) y el Safety 

Post.

• Ayudamos a los empleados a visualizar lo que puede ocurrir y destacamos la 

importancia de las medidas de protección, con herramientas como nuestra guía 

de referencia visual de medidas de protección LSA, que muestra exactamente el 

aspecto de las medidas de protección cuando se aplican con éxito.

• Los responsables de la empresa están analizando exhaustivamente los datos de 

incidentes de la empresa y del sector para comprender mejor las tendencias y las 

causas subyacentes, lo que incluye reunirse con consultores externos para estudiar 

las mejores prácticas y los procesos de clasificación de las causas subyacentes.

• Los responsables de seguridad, operaciones y datos han creado herramientas 

que informan de los riesgos de mortalidad de los proyectos para garantizar que 

los supervisores de primera línea dispongan de datos que muestren los mayores 

riesgos asociados al tipo de obra que están construyendo.

• Trabajamos con fabricantes y proveedores clave para mejorar las 

tecnologías y herramientas de seguridad para eliminar el error humano siempre 

que sea posible.
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La voz de los trabajadores en la La voz de los trabajadores en la 
seguridadseguridad

 ■ Hemos mejorado nuestro programa la Voz de los 

trabajadores en la seguridad (CVIS) a partir de los 

comentarios de los responsables de CVIS de toda la 

empresa. Estos cambios preparan mejor los proyectos 

para el éxito y crean coherencia en nuestro programa 

CVIS cuando las personas pasan de un proyecto a 

otro. Los recursos normalizados proporcionan las 

mejores prácticas y plantillas fáciles de usar y son 

fácilmente accesibles en una página web interna. 

 ■ Hemos continuado con las convocatorias mensuales 

de la mesa redonda de CVIS, a las que asisten 

directores de seguridad corporativos, gerentes de 

seguridad de distrito y líderes y miembros de CVIS 

de toda la empresa. Con frecuencia incluimos en 

las conversaciones a la dirección ejecutiva para que 

comparta sus pensamientos e ideas con el CVIS.  

Las convocatorias ofrecen oportunidades periódicas 

para intercambiar ideas y buenas prácticas, y se da 

prioridad a la capacitación. En 2022, esto incluyó un 

énfasis en cómo comunicarse con los trabajadores 

acerca de la salud mental. 

Acciones que Salvan VidasAcciones que Salvan Vidas

 ■ Seguimos supervisando los datos y tendencias sobre 

lesiones graves y víctimas mortales potenciales, 

actualizando nuestro programa  

Acciones que salvan vidas basándonos en las 

observaciones y lecciones aprendidas en zonas de 

alto riesgo. Por ejemplo, hemos creado una guía visual 

de referencia de todas las medidas de protección para 

ayudar a los equipos a comprenderlas mejor. 

Tarjeta de inicio de operaciones Tarjeta de inicio de operaciones 

 ■ Con el paso del tiempo nuestra empresa ha usado 

una variedad de herramientas para análisis de riesgos 

antes de iniciar el trabajo en campo. En noviembre 

de 2021, lanzamos la nueva tarjeta de inicio de 

operaciones para sustituir a todas las herramientas 

anteriores de análisis de riesgos en el trabajo en 

toda la organización. La tarjeta recupera conceptos 

específicos que deseamos que nuestros supervisores 

contemplen consistentemente como posibilidad 

cuando busquen riesgos, incluido el enfoque en 

medidas de protección que evitarán eventos que 

cambian vidas. A lo largo de 2022, recopilamos 

continuamente las opiniones de nuestros equipos 

de proyecto para introducir cambios y ajustes 

que mejoren la eficacia de la tarjeta de inicio de 

operaciones.
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Bajo el SombreroBajo el Sombrero

 ■ Los empleados compartieron sus historias sobre 

el uso de recursos de salud mental, incluido el 

Programa de Asistencia al Empleado (EAP) de 

Kiewit. Estos testimonios, publicados en nuestra 

intranet, ofrecen perspectivas personales cercanas 

sobre los recursos disponibles para ayudar a los 

empleados y sus familiares con su salud mental.  

 ■ Nuestro equipo de seguridad y beneficios 

coordinó una evaluación comparativa externa para 

entender cómo podemos mejorar los recursos 

que proporcionamos a nuestros empleados para 

ayudarles en su salud mental. 

 ■ Todos los empleados recibieron capacitación 

centrada en cómo escuchar y mantener 

conversaciones sobre salud mental con los demás. 

 ■ La salud mental fue un tema cotidiano durante la 

semana de la seguridad en la construcción. 

 ■ Dedicamos tiempo a capacitar a nuestros 

profesionales de CVIS y de seguridad para que 

conocieran nuestra oferta de EAP y detectaran las 

señales de quienes podrían necesitar ayuda.

 ■ Incorporamos Bajo el Sombrero a nuestro proceso 

estandarizado de incorporación a la seguridad de los 

proyectos.

L o  m á s  d e s t a c a d o  d e  2 0 2 2 
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Capacitación y desarrolloCapacitación y desarrollo

 ■ Hemos estandarizado el proceso de incorporación 

en seguridad del personal craft y el personal staff. De 

este modo se garantiza la coherencia de los mensajes 

sobre nuestros programas de seguridad y expectativas 

en todos los proyectos de la empresa. Cuando 

los empleados dejan un proyecto y se trasladan 

a otro, pueden esperar mensajes estándar sobre 

nuestros programas de seguridad generales, pero 

personalizados para su proyecto. 

 ■ Se introdujo una nueva escuela técnica de gestión 

de la seguridad a través de la Universidad de Kiewit. 

Gestión de la seguridad es un programa especializado 

en seguridad diseñado para desarrollar las habilidades 

profesionales y las competencias técnicas de los 

gerentes de seguridad del proyecto para gestionar 

con éxito la seguridad en nuestros proyectos. El 

curso presenta una estrategia de aprendizaje activo 

centrada en el individuo sobre numerosos temas 

avanzados de seguridad centrados en las funciones 

programáticas y las responsabilidades generales para 

lograr operaciones seguras y garantizar que nadie salga 

lastimado en nuestros proyectos. 

 ■ Lanzamos un nuevo sistema llamado KrewTrack 
para estandarizar el seguimiento de la capacitación 

en campo en toda la organización. Incluye funciones 

relacionadas con códigos QR, sincronización 

sin conexión y mucho más. De este modo, los 

departamentos que imparten capacitación en campo 

pueden garantizar eficazmente que sus equipos reciban 

la capacitación necesaria para realizar su trabajo con 

seguridad. 

 ■ Hemos mejorado las oportunidades de desarrollo y 

compromiso de nuestros supervisores de primera 

línea. Un supervisor de primera línea es cualquier 

persona que supervise el trabajo a nivel de campo. Esto 

incluye, entre otros, a mayordomos, superintendentes 

e ingenieros de campo. Se establecieron unas 

expectativas mínimas para la incorporación de los 

supervisores de primera línea, la capacitación mensual 

para el desarrollo del liderazgo y las reuniones 

semanales de los mayordomos.  

L o  m á s  d e s t a c a d o  d e  2 0 2 2 
C O N T I N Ú AC O N T I N Ú A

Herramientas para el trabajo Herramientas para el trabajo 

 ■ Para garantizar que nuestro personal dispone de las 

herramientas más seguras para realizar su trabajo, 

nos hemos asociado con los principales fabricantes 

de herramientas para estandarizar los procesos y 

procedimientos de compra de herramientas. Las 

herramientas adecuadas para nuestro trabajo son 

productivas y tienen características que eliminan los 

riesgos de su uso, siempre que sea posible. Como 

parte de los nuevos procesos establecidos, los 

equipos de proyecto pueden consultar un catálogo 

con herramientas disponibles con funciones de 

seguridad integradas, como frenos antirretroceso, 

embragues electrónicos, herramientas listas para 

atar y otras. También se invita a los equipos a 

trabajar directamente con los socios fabricantes de 

herramientas y los distribuidores para visitar y discutir 

las necesidades del proyecto, los retos previstos y 

las soluciones disponibles, y asegurarse de que los 

productos están en inventario y disponibles.    
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Liderazgo en el sectorLiderazgo en el sector

 ■ Los líderes de Seguridad y Operaciones de Kiewit continuaron su compromiso y liderazgo con 

varias asociaciones de seguridad en la construcción. 

• Alianza para la Investigación de la Seguridad en la Construcción (CSRA) 
La Alianza para la Investigación de la Seguridad en la Construcción (CSRA) reúne a líderes del 

sector de la seguridad en la construcción y a científicos experimentados para centrarse en la 

investigación transformadora de la seguridad en la construcción. Kiewit es una empresa miembro 

y la vicepresidenta de seguridad corporativa, Alicia Edsen, es miembro del consejo de asesores. 

• Ejecutivos Nacionales de Seguridad en la Construcción 
Ejecutivos Nacionales de Seguridad en la Construcción reúne a los líderes de seguridad del 

sector de la construcción para debatir las lecciones aprendidas y compartir las mejores prácticas 

en materia de seguridad.

• Iniciativa para la Seguridad en el Sector de la Construcción (CISI) 
Los directivos del sector y los responsables de seguridad que participan en la Iniciativa para la 

Seguridad en el Sector de la Construcción (CISI) se reúnen anualmente para debatir las lecciones 

aprendidas y las mejores prácticas en materia de seguridad. Kiewit ha participado en la CISI 

desde su creación.

• Consejo Canadiense de Seguridad en la Construcción 
En colaboración con sus homólogos del sector, Kiewit lideró la formación del Consejo Canadiense 

de Seguridad en la Construcción en 2022. Los responsables de seguridad y operaciones de las 

principales constructoras canadienses debaten y comparten las mejores prácticas y lecciones 

aprendidas en materia de seguridad. 

• Semana de la Seguridad en la Construcción 
Durante la Semana de la Seguridad en la Construcción, los empleados de toda la empresa 

participaron en debates sobre temas cotidianos para reforzar muchas claves de nuestro 

programa de seguridad y celebrar los esfuerzos de nuestros equipos. Los equipos conversaron 

sobre acciones que salvan vidas, Bajo el Sombrero y tarjetas de inicio de operaciones. Un día 

se dedicó a realizar demostraciones sobre la interacción hombre y máquina. La semana terminó 

con un agradecimiento a nuestros trabajadores por su duro trabajo y su dedicación a Nadie sale 

lastimado. Muchos proyectos celebraron la labor de los trabajadores con comidas al aire libre y 

otros reconocimientos. 

L o  m á s  d e s t a c a d o  d e  2 0 2 2 
C O N T I N U A C I Ó NC O N T I N U A C I Ó N
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H i s t o r i a s 
d e s t a c a d a s

Mejora continua de la Voz de los 
trabajadores en la seguridad (CVIS)

Desde sus inicios en 2014, la Voz de los trabajadores en la 

seguridad (CVIS) ha sido una parte integral de la cultura 

de la seguridad de Kiewit. En marzo, los responsables de 

CVIS se reunieron para revitalizar y compartir las mejores 

prácticas de implantación de CVIS en todos los proyectos, 

grandes y pequeños. 

El grupo de líderes de CVIS procedentes de Estados 

Unidos y Canadá dedicó media jornada a debatir temas 

como las funciones y responsabilidades de un miembro 

de CVIS, las claves del éxito en la puesta en marcha, 

la comunicación y la forma de medir el éxito, con el 

objetivo de asegurarse de que se dispone de los recursos 

adecuados para que CVIS tenga éxito en cada proyecto. 

Samuel Brett, líder de CVIS y operador en Vancouver, ha 

declarado: "En mi opinión, CVIS es una forma de dar el 

poder a la gente y dejar que guíe y se haga cargo de su 

programa de seguridad. Cuando les das eso, los individuos 

se comprometen más y trabajan más seguros gracias a 

ello". 

Las directrices originales de CVIS fueron redactadas por el 

personal craft en 2014. El objetivo del taller, facilitado por el 

equipo de seguridad de la empresa, era analizar de cerca lo 

que funciona bien, lo que hay que perfeccionar basándose 

en las lecciones aprendidas en los últimos 8 años y cómo 

se pueden proporcionar mejores recursos a los proyectos 

para que se ejecuten con éxito. 

Ben Snow, gerente de seguridad de distrito, ha declarado: 

"Lo mejor de CVIS es que multiplica las fuerzas. Una vez 

que se incorpora y CVIS nos ayuda a dirigir nuestra cultura, 

hace que todo lo demás en nuestra cultura de la seguridad 

mejore". 

A partir de las conversaciones mantenidas en el taller de 

marzo, el equipo de seguridad de la empresa se asoció con 

los líderes de CVIS para aprovechar los recursos existentes 

y los ejemplos de mejores prácticas con el fin de ayudar a 

los miembros de CVIS y a los gerentes de proyecto de toda 

la empresa a implantar el programa. 

En julio se pusieron en marcha tres nuevas herramientas 

para mejorar el programa CVIS. 

 ■ Expectativas del proyecto CVIS : describe las normas 

mínimas requeridas para el programa CVIS de su 

proyecto. 

 ■ Guía rápida de CVIS : proporciona a los nuevos 

empleados, a los posibles nuevos miembros de CVIS 

y a cualquier persona que no esté familiarizada con 

CVIS, una comprensión básica de todos los aspectos 

de los programas. 

 ■ Catálogo CVIS : proporciona herramientas para crear 

visibilidad para CVIS en el proyecto. 

 

Estos recursos proporcionan las mejores prácticas y 

plantillas fáciles de usar. Los proyectos pueden utilizar 

estas herramientas durante la fase de puesta en 

marcha de un proyecto y la incorporación de nuevos 

empleados y posibles miembros de CVIS. La dirección del 

proyecto y el líder de CVIS deben evaluar si se cumplen 

sistemáticamente las normas mínimas. 

"CVIS es el nexo de unión entre el personal craft y la 

dirección", afirma Steven Reed, asesor de seguridad de 

un proyecto en Illinois. "Soy parte del personal craft desde 

hace 24 años y no tuve ese nexo durante años con mis 

trabajos en otras empresas. En Kiewit, somos una familia 

en cada trabajo". 
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Campaña de seguridad en verano

Durante los meses de verano, históricamente vemos un 

mayor número de incidentes.   

Los factores de riesgo pueden provenir tanto de nuestra 

vida laboral como doméstica: el calor, el tiempo fuera del 

trabajo por vacaciones, las presiones de que los hijos no 

vayan al colegio, las actividades sociales estacionales, etc.  

Todos estos factores contribuyen a aumentar los riesgos 

para la seguridad de nuestra gente. En 2022, quisimos 

adelantarnos y pedimos a todos los empleados de Kiewit 

que participaran en una campaña de conciencia sobre el 

calor estival.  

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s 
C O N T I N U A C I Ó NC O N T I N U A C I Ó N

En lugar de ver el verano como una temporada floja, 

pedimos a los responsables de seguridad y operaciones 

que lo vieran como una oportunidad para aumentar la 

conciencia y mantener la seguridad de nuestro personal de 

forma proactiva. Les planteamos el reto de elaborar un plan 

de verano que identificara los riesgos estacionales dentro 

y fuera del trabajo, cómo mitigarlos y mantener a salvo 

durante el verano a los trabajadores de todos los niveles, 

desde el personal craft hasta el directivo. 

Se invitó a todos, independientemente de si trabajaba 

en un proyecto o en una oficina, a reflexionar sobre 

sus riesgos de seguridad en verano, elaborar un plan 

para mitigarlos en el trabajo y en casa y, lo que es más 

importante, tener un nivel de rendición de cuentas de que 

el plan se ha seguido. 
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Diversidad,  equidad  
e  inclusión
Objetivo:Objetivo:  Construir una cultura de diversidad, equidad e inclusión que beneficie  Construir una cultura de diversidad, equidad e inclusión que beneficie 
a nuestros empleados, operaciones, proveedores y socios, y comunidades.a nuestros empleados, operaciones, proveedores y socios, y comunidades.

Empleados

Contratar, desarrollar y retener una plantilla 
diversa y fomentar una cultura de inclusión 
en la que todos puedan aportar su auténtico 
yo al trabajo y se valoren y respeten todos los 
orígenes, experiencias y perspectivas.

Operaciones

Proyectos para el personal que reflejen 
las comunidades en las que trabajamos, 
permitiendo a nuestros equipos de proyecto 
representar, comprender y abordar mejor las 
necesidades únicas de cada comunidad. 

Proveedores y socios

Proporcionar oportunidades económicas más 
equitativas que implican y apoyan de manera 
activa a proveedores y subcontratistas poco 
representados, desfavorecidos y diversos en 
toda nuestra cadena de suministro. 

Voluntariado y ayudas  
a la comunidad

Invertir y apoyar programas comprometidos 
con la diversidad, la inclusión y la equidad 
en las comunidades donde vivimos y 
trabajamos. 

Para ofrecer las mejores soluciones a nuestros clientes y comunidades se necesita una gran variedad de 

experiencias, trayectorias y perspectivas. Los valores fundamentales de Kiewit - Personas, Integridad, Excelencia 

y Responsabilidad - son la fuerza motriz de nuestro compromiso continuo y proactivo para construir una 

empresa diversa, equitativa e integradora. 

Nuestro programa de diversidad, equidad e inclusión se centra en cuatro pilares y objetivos. 

E s t r a t e g i a s

 ■ Contratar, desarrollar y conservar una 

plantilla diversa  

 ■ Fomentar una cultura integradora en la que 

se valoren y respeten todos los orígenes, 

experiencias y perspectivas  

 ■ Ofrecer oportunidades equitativas de 

desarrollo profesional   

 ■ Ofrecer beneficios para todo tipo de 

familias 

 ■ Proporcionar oportunidades 

económicas significativas a proveedores 

subrepresentados, desatendidos y diversos 

 ■ Apoyar la creación de comunidades, la 

preparación de la mano de obra y los 

esfuerzos educativos comprometidos con 

la diversidad, equidad e inclusión  

 ■ Medir nuestros resultados para poder 

mejorar
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R e s u m e n  d e  2 0 2 2

A continuación, se muestra el porcentaje de mujeres empleadas en la plantilla de 

Kiewit por todos los trabajadores, personal staff y personal craft.

A continuación, se muestra el porcentaje de militares y veteranos en la 

plantilla estadounidense de Kiewit.

A continuación, se muestra el porcentaje de empleados con diversidad racial y étnica 

en la plantilla de Kiewit por todos los trabajadores, personal staff y personal craft.

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2021

2020 Comparación 
sectorial 2020

Comparación 
sectorial 2020

Comparación 
sectorial 20205

Comparación 
sectorial 20205

Comparación 
sectorial 20206

Comparación 
sectorial 20206

2020

2020

2020

T O D O S

P E R S O N A L  S T A F F

P E R S O N A L  C R A F T

T O D O S

14 %

23 %

5 %

4.5 %4.5 %

12 %

22 %

5 %

4.8 %4.8 %

12 % 12 % 37 %

27 % 24 %

3 % 45 %

22 %

4 %

5.5 %5.5 %

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2020

2020

2020

T O D O S

P E R S O N A L  S T A F F

P E R S O N A L  C R A F T

41 %

25 %

57 %

42 %

24 %

57 %

39 %

23 %

52 %

1. Todos los datos de Kiewit se basan en la plantilla media en 2022
2. Basado en autoidentificación voluntaria u otros registros permitidos
3. Los porcentajes se mantienen constantes cuando se separan por países
4. Comparación sectorial: en Estados Unidos en los informes EEO-1 Patrones de trabajo para minorías y mujeres en 

industria privada de 2020 publicados por la Comisión para la igualdad de oportunidades de empleo (EEOC) para 
el sector de la construcción.

5. Estimación de personal staff de la comparación sectorial (todas las categorías de empleo excepto trabajadores 
especializados, operarios, obreros y vendedores).

6. Estimación de personal craft de la comparación sectorial (categorías de empleo de trabajadores especializados, 
operarios y obreros).

7. La etnia y la raza no se registran en Canadá.
8. Utiliza el punto de referencia de veteranos de la OFCCP para la contratación que tiene como objetivo producir 

una fuerza laboral representativa de veteranos; en 2022, el objetivo de contratación de veteranos de la OFCCP 
era del 5.5 %.

9. La condición de militar o veterano no se registra en Canadá.

4.3: Diversidad de género (Estados Unidos y Canadá)  1, 2, 3, 4 4.4: Diversidad racial y étnica (EE. UU.) 1, 2, 4, 7

4.5: Miembro del servicio militar/veterano (EE. UU.) 1, 2, 8, 9
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C O N T I N U A C I Ó NC O N T I N U A C I Ó N

4.6: Becas Women in Kiewit y beca de estudios para la diversidadLa beca Women in Kiewit y la beca de estudios para 

la diversidad ofrecen a las personas dependientes 

de empleados de Kiewit una ayuda para la matrícula 

de 5,000 dólares por semestre, por año, durante un 

máximo de cuatro años. Los candidatos elegibles 

son estudiantes del último año de preparatoria y 

estudiantes universitarios actuales que sean personas 

dependientes de empleados actuales de Kiewit y 

que estén cursando una carrera de ingeniería o de 

administración de la construcción. Los beneficiarios 

también reciben oportunidades de desarrollo, incluidas 

prácticas, en Kiewit.

# de nuevos becarios seleccionados# de nuevos becarios seleccionados

20222022 20212021 20202020 DuraciónDuración
(enero de 2018 a 2023)(enero de 2018 a 2023)

# total de becarios f inanciados  # total de becarios f inanciados  
(nuevos + renovados)(nuevos + renovados)

Total $ invertidosTotal $ invertidos

1010 66 88 3232

2727 2121 1616 --

$220,000$220,000 $190,000$190,000 $120,000$120,000 $705,000$705,000

Del total de 32 becarios hasta Del total de 32 becarios hasta 

mayo de 2023,mayo de 2023,  22 22  han realizado  han realizado 

o están realizando prácticas en o están realizando prácticas en 

Kiewit.Kiewit.

De 10 becarios que se han De 10 becarios que se han 

graduado hasta mayo de graduado hasta mayo de 

2023,2023,  5 5  están trabajando   están trabajando  

de tiempo completo en Kiewit.de tiempo completo en Kiewit.

27 becarios recibieron apoyo 27 becarios recibieron apoyo 

de Kiewit en 2022 por un de Kiewit en 2022 por un 

total de total de $220,000$220,000

Durante la vigencia del Durante la vigencia del 

programa, desde 2018 hasta programa, desde 2018 hasta 

enero de 2023, enero de 2023, se han otorgado se han otorgado 

$705,000 $705,000 a a 32 estudiantes32 estudiantes

Lo más destacado en becas

$705,000
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CONTINUACIÓNCONTINUACIÓN

4.7: Fondo Universitario Thurgood Marshall

4.8: Cumbre de Women in Kiewit del futuro / Seminario de liderazgo de mujeres de la construcción e ingeniería

Kiewit y el Fondo Universitario Thurgood Marshall (TMCF) iniciaron una asociación en 2022. TMCF ayuda a Kiewit a 

identificar a estudiantes de las Escuelas y universidades históricamente negras (HBCU) para que participen en un programa 

de inmersión de dos días. Los participantes en el programa de inmersión selectiva reciben becas y oportunidades de 

prácticas en Kiewit. 

Nuestra cumbre de Women in Kiewit del futuro (FWIK) / Seminario de liderazgo de mujeres de la construcción e ingeniería 

(WCELS) reúne a mujeres universitarias que estudian construcción e ingeniería con empleados de Kiewit para hablar de 

carreras en el sector. 

# de participantes en el programa de inmersión# de participantes en el programa de inmersión

# de participantes# de participantes

20222022

DuraciónDuración202020202021202120222022

# de becarios y becarias de verano# de becarios y becarias de verano

# Número de universidades/escuelas # Número de universidades/escuelas 
superiores representadassuperiores representadas

Total $ invertidoTotal $ invertido

# de HBCU representadas# de HBCU representadas

2020

967967

115115

7474

2828

9797

4646

9595

88

4141

$250,000$250,000

1010

Lo más destacado de TMCF 
y FWIK/WCELS

 ■ Oportunidades para que los participantes 

establezcan contactos y conversen con 

más de 20 profesionales de Kiewit

 ■ Debatir sobre temas como:

• Cultura Kiewit 

• Mercados y proyectos clave

• Confianza

• Salud mental

• Beneficios para los empleados de 

Kiewit
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Construir una canalización de talentos 
diversos 

 ■ Kiewit seleccionó a cinco estudiantes cada uno para 

recibir las becas Women in Kiewit y la beca de estudios 

para la diversidad, para un total de 10 nuevos beneficiarios 

en 2022. Las becas proporcionan a cada beneficiario una 

ayuda económica de 5,000 dólares por semestre, por año, 

mientras cursan estudios de construcción o ingeniería. 

 ■ 95 universitarias de 41 universidades de EE. UU. y Canadá 

asistieron a la Cumbre de Women in Kiewit del futuro/

Seminario de liderazgo femenino en la construcción, 

celebrado en la Universidad Kiewit de Omaha, Nebraska.  

• Casi 1,000 estudiantes han asistido a este evento desde 

su primer año en 2010. 

 ■ 2022 fue el primer año de la asociación entre Kiewit y 

el Fondo Universitario Thurgood Marshall (TMCF). En 

febrero, Kiewit y TMCF acogieron a 20 estudiantes de 

las Escuelas y universidades históricamente negras 

(HBCU) en un programa de inmersión de dos días en la 

Universidad Kiewit de Omaha, Nebraska.  

• 8 de los estudiantes realizaron prácticas en Kiewit en el 

verano de 2022 y recibieron una beca de 10,000 dólares 

de Kiewit para el curso 2022-2023. 

• En total, Kiewit invirtió 250,000 dólares en el programa 

del Fondo Universitario Thurgood Marshall en 2022. 

• En 2023, pretendemos ampliar esta asociación para 

incluir 20 becarios en verano. 

 ■ Nuestro equipo de contratación de empleados organizó 

eventos de reclutamiento dirigidos a grupos de población 

diversos y desatendidos, como los siguientes:  

• Participó en 10 actos en campus de las Eeuelas y 

universidades históricamente negras (HBCU). 

• Comprometió una donación de patrocinio a la 

Universidad Prairie View A&M, una HBCU. 

• Coordinación de las visitas de ejecutivos de Kiewit a 

la Universidad A&M de Florida, una universidad de la 

HBCU, para reforzar nuestra relación. 

• Colaboración con la Convención Nacional de la 

Sociedad de Mujeres Ingenieras y apoyo financiero 

a las secciones colegiales de la SWE en 7 campus 

universitarios.  

• Colaboración con la Convención Nacional de la 

Sociedad de Ingenieros Profesionales Hispanos 

(SHPE) y apoyo a las secciones colegiales de la SHPE 

en 4 campus universitarios.  

• Apoyo a las secciones colegiales de la Sociedad 

Nacional de Ingenieros Negros en 4 campus 

universitarios y puesta en marcha de planes para 

patrocinar la Convención Anual 2023 de la Sociedad 

Nacional de Ingenieros Afroamericanos.  

 ■ Nuestro equipo de contratación de personal craft 

organizó eventos de reclutamiento dirigidos a grupos de 

población diversos y desatendidos, como los siguientes:  

• Se asoció con Mujeres Construyendo el Futuro en 

Canadá, participando en tres eventos, entrevistando 

a 22 candidatas y colocando a 11 candidatas en 

proyectos de construcción en 2022. 

• Patrocinó las secciones de habilidades en Columbia 

Británica, Alberta, Ontario y EE. UU., con énfasis en el 

apoyo de habilidades en Alberta para la conferencia 

Mujeres jóvenes que exploran el comercio y la 

tecnología.  

• Colaboración con los educadores y administradores 

regionales y nacionales de la Asociación para la 

Educación Técnica y Profesional para identificar 

programas de educación en construcción para apoyo 

en las comunidades en las que trabajamos. 

• Asistencia a eventos profesionales organizados por 

el Departamento de Instituciones Penitenciarias de 

Texas para compartir oportunidades y apoyar los 

programas de reinserción.  

 ■ Tanto nuestros empleados como nuestros equipos 

de reclutamiento del personal staff y craft siguieron 

esforzándose por ponerse en contacto con miembros 

del servicio militar en transición, cónyuges de militares y 

veteranos, lo que dio lugar a varias ofertas de empleo de 

tiempo completo y a su aceptación:  

• Asistencia a 7 actividades militares o de veteranos 

en instituciones militares para el servicio activo, la 

reserva y la guardia nacional.  

• Asistencia a 5 actos del programa Hiring our Heroes, 

a los que asistieron más de 1,000 militares. 

• Colocación de 9 miembros del servicio en transición 

con prácticas en 2022 a través de SkillBridge. 

• Se trabajó con socios educativos centrados en los 

veteranos, entre ellos: 

• Colegio de Maquinaria Pesada de América 

• Southeast Lineman Training Center 

• Instituto de Constructores de Viviendas, Fort 

Stewart 

• Conferencias sobre carreras en la Academia de 

Servicios 

 ■ Nos unimos al desafío de la Casa Blanca para la 

canalización de talentos en infraestructuras. Este 

esfuerzo contribuirá a reforzar y hacer crecer las 

asociaciones entre el sector privado, las universidades, 

las escuelas profesionales, los sindicatos y el gobierno.  
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Fomentar una cultura inclusiva

 ■ Coordinamos las reuniones virtuales de Women 

in Kiewit para toda la empresa, en las que se 

debatió sobre alianzas, beneficios, mejores 

prácticas para la participación de los empleados 

en los esfuerzos de diversidad y otros temas. 

 ■ En marzo, nuestro director general compartió un 

mensaje para inaugurar la Semana de la Mujer 

en la Construcción. Los capítulos de Women in 

Kiewit de toda la organización reconocieron a 

sus empleadas, facilitaron conversaciones sobre 

cómo atraer, retener y desarrollar a las mujeres 

en la construcción e ingeniería, y colaboraron 

como voluntarias con organizaciones que 

introducen a las mujeres jóvenes en la ciencia, 

tecnología, ingeniería y matemáticas (STEM). 

 ■ En octubre, celebramos la Semana de la 

Inclusión en la Construcción destacando algunos 

de nuestros programas y prácticas de DEI interna 

y externamente.  

 

L o  m á s  d e s t a c a d o  d e 
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Proporcionar beneficios para apoyo Proporcionar beneficios para apoyo 
de todo tipo de familiasde todo tipo de familias 

 ■ La cobertura de fertilidad se añadió a nuestro 

paquete de beneficios, incluida la cobertura del 

tratamiento de la infertilidad y los medicamentos 

con receta para los empleados y los cónyuges 

cubiertos.  

 ■ Formamos un grupo de discusión de empleados 

canadienses para estudiar y evaluar posibles 

mejoras de nuestros programas de baja maternal 

y parental y, en concreto, cómo ofrecer a los 

empleados un mejor apoyo y una experiencia 

mejorada cuando se reincorporan al trabajo. 

  
Provisión de oportunidades de Provisión de oportunidades de 
desarrollo económicodesarrollo económico

 ■ Hemos completado estudios para determinar los 

gastos de 2020 y 2021 con pequeñas empresas 

locales, de mujeres, de veteranos y de minorías en 

EE. UU. y hemos desarrollado procesos para agilizar 

esta información anualmente. Esto nos permitió 

determinar de forma más eficiente nuestro gasto de 

2022 con estos socios. Consulte la sección Cadena 

de suministro para ver más detalles sobre nuestro 

compromiso con los proveedores DBE e indígenas.

  

Apoyo a causas comunitarias Apoyo a causas comunitarias 
comprometidas con la diversidad, equidad comprometidas con la diversidad, equidad 
e inclusióne inclusión

 ■ Hemos puesto en marcha un proceso de seguimiento de 

los grupos de población a los que atendemos con nuestras 

donaciones benéficas y actividades de divulgación, incluidas 

las causas que apoyan la promoción de las mujeres, las 

minorías y los veteranos. En la sección Compromiso con la 

comunidad encontrará ejemplos de nuestro voluntariado y 

nuestras donaciones a la comunidad en 2022.  

  
Establecer asociaciones sólidas con los Establecer asociaciones sólidas con los 
pueblos indígenaspueblos indígenas

 ■ Nuestras oficinas y proyectos canadienses celebraron el Día 

Nacional de la Verdad y Reconciliación con actividades de 

capacitación y sensibilización.  

 ■ Todo el personal staff canadiense recibió capacitación de 

sensibilización sobre los pueblos indígenas.  

 ■ Los líderes de nuestras operaciones canadienses y Kiewit 

Supply Network iniciaron esfuerzos para realizar un 

seguimiento formal de los gastos con los pueblos indígenas 

en todas las operaciones canadienses. Hasta la fecha, esto 

se ha hecho a nivel de proyecto, más que como proceso 

corporativo. En 2022 pusimos a prueba nuevos procesos con 

varios proyectos piloto.  

 ■ Muchos proyectos en Canadá hicieron un seguimiento del 

número de contrataciones de indígenas en 2022.  
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H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s

Women in Kiewit del futuro

Para algunas de las 95 universitarias que asistieron a la Cumbre de 

Women in Kiewit del futuro (FWIK)/Seminario de liderazgo de mujeres 

de la construcción e ingeniería (WCELS), el vuelo a Omaha, Nebraska, 

fue el primero que realizaron. 

Esa ansiedad y emoción que sintieron los asistentes al viajar a la 

Universidad de Kiewit es probablemente como la que sentirán al 

empezar a trabajar en el sector de la construcción y la ingeniería. 

El objetivo de FWIK/WCELS es dar a los asistentes herramientas y 

conocimientos que puedan utilizar para tener éxito en sus carreras.  

"Nos esforzamos por ofrecer conversaciones abiertas, sinceras y 

honestas sobre cómo prosperar en el sector de la construcción", afirmó 

la directora de desarrollo de talentos, Rae Magistro. "El liderazgo y los 

escenarios de la vida real impulsan el contenido - trayendo a líderes 

masculinos y femeninos en discusiones que apoyan nuestra próxima 

generación de mujeres líderes." 

Junto con empleados y directivos de Kiewit, las asistentes establecieron 

contactos y debatieron sobre lo que supone ser mujer en un sector 

dominado por los hombres como el de la construcción y la ingeniería, 

sobre cómo aprovechar las fortalezas individuales, desarrollar aptitudes 

de liderazgo, fomentar la confianza y superar los miedos.  

Hubo tres grupos de asistentes. La mayoría fueron propuestas por sus 

profesores. Otras eran antiguas becarias de Kiewit a las que se les ha 

ofrecido o ya han aceptado un empleo de tiempo completo o becarias 

de Kiewit de la Universidad de Nebraska-Lincoln y Purdue. 

Desde 2010, casi 1,000 mujeres han asistido a este acto. Muchas 

están ahora construyendo su legado en Kiewit. Algunas compartieron 

perspectivas como ponentes en el acto de este año. 
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Apoyo de los Empleadores a la 
Guardia y la Reserva (ESGR) 
reconoce a Kiewit

El General de División retirado Rick Evans entregó 

a Kiewit el premio Pro Patria del Apoyo de los 

Empleadores a la Guardia y la Reserva (ESGR) por 

el apoyo de Kiewit a sus empleados que están en 

la Guardia y la Reserva. Kiewit ha sido galardonado 

como el mejor empleador de Nebraska con este 

premio en tres ocasiones desde 2011.  

Agradecimiento a veteranos y 
militares

Para honrar a todos los veteranos y miembros activos 

del servicio, incluidos los miembros de nuestro equipo 

de Kiewit, hicimos una donación corporativa de 10,000 

dólares a Wreaths Across America.  

Nuestras oficinas de Lenexa (Kansas), Omaha (Nebraska) 

y Lone Tree (Colorado) organizaron eventos del Día de 

los Veteranos en reconocimiento a los empleados locales 

de Kiewit que son veteranos o miembros en activo del 

servicio. En Omaha, el acto se celebró en el Museo 

Estratégico del Aire y el Espacio. En Lenexa, además de 

un desayuno de reconocimiento, 180 empleados y sus 

familias se ofrecieron voluntarios para rellenar 100 ositos 

de peluche Battalion Buddy para los hijos de las tropas 

desplegadas; montar 100 kits de supervivencia invernal 

para veteranos sin hogar; y escribir y decorar más de 200 

tarjetas de agradecimiento para veteranos. 

Nueva asociación con el Fondo 
Universitario Thurgood Marshall

Junto con el Fondo Universitario Thurgood Marshall (TMCF),  

dimos la bienvenida a 20 estudiantes de 10 Escuelas y 

universidades históricamente negras (HBCU) para una cumbre  

de dos días en la Universidad Kiewit en Omaha, Nebraska, en 

febrero de 2022. Fue el arranque de salida oficial de una nueva 

asociación entre ambas organizaciones. 

Los especialistas de construcción e ingeniería se reunieron 

con empleados de Kiewit, incluidos los miembros de nuestro 

comité corporativo de diversidad, equidad e inclusión, el director 

financiero y los vicepresidentes de seguridad y calidad, para 

conocer mejor Kiewit y nuestro sector. El evento se estructuró para 

ayudar a los participantes a comprender mejor nuestro sector y, 

en última instancia, decidir si Kiewit es la empresa adecuada para 

ellos. TMCF identificó a los estudiantes para esta oportunidad y 

se aseguró de que fuera un acontecimiento impactante. El Dr. Eric 

Hart, Director de Programas del TMCF, pronunció unas palabras  

de apertura que marcaron la pauta de dos días impactantes.   

Ocho de los asistentes realizaron prácticas en Kiewit en el verano 

de 2022 y recibieron ayuda económica para el curso académico 

2022-2023.  

La asociación con el TMCF se ampliará en 2023 para incluir a  

más participantes en eventos de inmersión, becarios y estudiantes 

en prácticas. 
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En la planta de tratamiento de aguas residuales de 

Columbia Boulevard, la diversidad fue una prioridad para 

la ciudad de Portland desde el principio. El método del 

director de obra/contratista general (CMGC) se eligió en 

parte por las oportunidades que ofrecía para aumentar 

la equidad y la diversidad en el equipo del proyecto. Esto 

incluía la contratación de empresas locales certificadas y 

programas de aprendices para mujeres y personas de color 

en la fase de construcción. 

"Aumentar la contratación en la construcción y la 

diversidad de la mano de obra es sumamente importante 

para la ciudad, especialmente a esta escala de proyecto", 

declaró Muriel Gueisssaz-Teufel, directora de programas 

de la ciudad de Portland. "Pudimos mantener a muchos 

contratistas y aprendices trabajando durante la 

pandemia, en la que millones han ido a parar a empresas 

desfavorecidas, de minorías, propiedad de mujeres, 

emergentes y con discapacidades para el servicio, al 

tiempo que ofrecíamos oportunidades de capacitación a 

aprendices de minorías y mujeres" 

El Acuerdo de Beneficios Comunitarios (ACC) establecido 

por la ciudad de Portland esbozaba objetivos para la 

mano de obra de las pequeñas empresas y porcentajes 

de aprendizaje en el trabajo. Kiewit sigue superando con 

creces los objetivos de aprendizaje, minorías y mano de 

obra femenina en el trabajo. 

La atención prestada por el equipo a la consecución y 

superación de los objetivos de la ACB en la planta de 

Columbia Boulevard ha convertido el proyecto en un 

trabajo modélico para la ciudad de Portland, lo que ilustra 

cómo estos objetivos aportan valor al proyecto. 

"En el equipo hay gente de todas las profesiones y 

condiciones sociales, lo que ha aportado al proyecto 

muchas buenas perspectivas y buenas ideas", declaró Eric 

Johanson, gerente de construcción. "Hemos impartido 

muchas capacitaciones sobre respeto, inclusión, equidad 

y creación de una cultura libre de acoso, lo que ha 

contribuido a hacer de este proyecto un lugar de trabajo 

positivo. Cuando la gente se siente escuchada e incluida, 

quiere venir a trabajar y rendir al máximo, y eso ha sido 

fundamental para nuestro éxito". 

Como resultado de los esfuerzos y logros en materia 

de diversidad en este trabajo, Kiewit fue nominada por 

el Grupo de Desarrollo de Negocios Profesionales y 

reconocida por el Oregon Daily Journal of Commerce como 

"Galardonado 2022 en la fomentación de la diversidad". 

Creación de un equipo diverso para el plan de tratamiento de aguas residuales de Columbia Boulevard

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s
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Kiewit organizó el primer día de la Semana de la Carrera 

para las JÓVENES del Transporte y la Construcción, un 

evento que ofrece a las mujeres jóvenes la oportunidad 

de conocer el sector de la construcción y el transporte. 

Alumnas de 13 a 20 años vivieron un día en la vida de un 

ingeniero con actividades prácticas en nuestro centro de 

capacitación de Aurora, Colorado. 

Durante el acto, los voluntarios pasaron un día entero 

con las participantes, ofreciéndoles conocimientos y 

perspectivas del sector.  

Kiewit pone en contacto a jóvenes promesas de la industria

A lo largo del día, las asistentes escucharon a las mujeres 

de Kiewit, participaron en actividades de ingeniería, 

recorrieron el centro de capacitación y tomaron parte en un 

taller de construcción. 

"No creo que se den cuenta de todas las oportunidades 

que hay hasta que lo ven", afirmó Robyn Wulfekoetter, 

empleada de Kiewit. "Fue genial ver cómo se les 

iluminaban los ojos". 

Los instructores de la instalación del centro de 

capacitación en Aurora facilitaron ejercicios de electricidad, 

tuberías y herrería, compartiendo con las chicas su pasión 

por la industria. 

"Todos acogieron muy bien a las chicas y les dijeron lo 

mucho que esta industria necesita más mujeres", dijo 

Sonya DuPuis, empleada de Kiewit. "Si las chicas no tienen 

a alguien que les diga que esta industria es para ellas, no 

creen que lo sea". 

"Cuando son jóvenes y aún no tienen la idea preconcebida 

de que se me dan mal las matemáticas o que físicamente 

no puedo hacer esto o aquello, les mostramos que sí, que 

puedes hacerlo", dice Wulfekoetter. "Creo que les abre la 

mente a las posibilidades". 

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s
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Día Nacional de la Verdad y 
Reconciliación en Canadá

En reconocimiento del Día Nacional de la Verdad y 

Reconciliación en Canadá, las oficinas y proyectos de 

Kiewit dedicaron tiempo a aprender más sobre el legado 

de los internados y su impacto en los pueblos indígenas y 

las comunidades de todo el país, además de una historia 

general de los pueblos indígenas en Canadá. Algunas 

de las formas en que los equipos canadienses de Kiewit 

reconocieron el día incluyeron: 

 ■ Uso de camisetas y chalecos de seguridad de color 

naranja  

 ■ Entrega al personal de calcomanías para cascos 

diseñadas por un artista local de la Primera Nación 

 ■ Donaciones a organizaciones benéficas indígenas que 

apoyan a los supervivientes del sistema de internados, 

como Orange Shirt Society y la Indian Residential 

School Survivors Society 

 ■ Educar sobre la historia de los pueblos indígenas en 

Canadá 

 ■ Incluir reconocimientos e información sobre la tierra 

en las reuniones 

El proyecto de seguridad de la presa de Little Long 

de Ontario Power Generation (OPG) aumentará la 

capacidad de descarga de la presa principal de Little 

Long a 8,680 metros cúbicos de agua por segundo, 

tres veces más que las cataratas del Niágara. El 

proyecto es necesario para proteger esta región 

del noreste de Ontario de posibles inundaciones, 

especialmente durante un periodo de abril a julio 

de la avenida (freshet), un deshielo resultante de 

la fusión del hielo o la nieve. También protegerá las 

cuatro centrales hidroeléctricas regionales de OPG.

El proyecto se encuentra en el territorio de las 

Primeras Naciones Moose Cree y Taykwa-Tagamou. 

Kiewit y OPG han colaborado estrechamente con 

las comunidades indígenas locales para garantizar 

que puedan aprovechar las oportunidades asociadas 

al proyecto, así como para aprender de su cultura y 

mostrar aprecio por ella.  

 
Conciencia cultural y compromiso 
comunitario

Todos los empleados del sitio del proyecto reciben 

una orientación obligatoria, que incluye capacitación 

sobre la cultura indígena. A lo largo del proyecto, 

el equipo de Kiewit ha recaudado fondos para 

organizaciones benéficas indígenas locales. Se 

instaló un tipi en el lugar para que sirviera de zona de 

reunión y para reconocer la ubicación del proyecto en 

territorio Moose Cree y Taykwa-Tagamou.  

Empleo y capacitación

En su punto máximo en 2022, 54 indígenas 

trabajaban en el proyecto. Algunos de sus puestos 

eran: oficial obrero, ingeniero de operaciones, 

oficial carpintero, mayordomo de carpintería, oficial 

de cuadrillas, oficial de estructuras metálicas, 

especialista en medio ambiente, aprendiz de 

montador de fierro y varillas, primer cocinero, 

trabajador de limpieza y recepcionista. 

Kiewit acogió a varios miembros indígenas para 

realizar prácticas ambientales y, a través de sus 

subcontratistas, ayudó a identificar oportunidades 

para que los miembros iniciaran un aprendizaje 

comercial.  

Antes del inicio del proyecto, Kiewit y OPG 

coordinaron actos de divulgación comunitaria 

para informar sobre las posibles oportunidades de 

empleo y negocio para las comunidades indígenas. 

Desde la movilización, Kiewit y OPG han celebrado 

reuniones quincenales con los enlaces indígenas 

de la región para identificar y comunicar las 

próximas oportunidades. La dirección de proyectos 

de Kiewit participó en dos foros con estudiantes de 

secundaria y el sindicato local de la construcción 

para compartir experiencias y debatir sobre las 

oportunidades profesionales en el sector. 

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s
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Participación indígena en la presa Little Long de Ontario
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Desarrollo  del 
talento
Objetivo:Objetivo:  Ofrecer a nuestros empleados  Ofrecer a nuestros empleados 
oportunidades de capacitación y desarrollo oportunidades de capacitación y desarrollo 
líderes en el sector.líderes en el sector.

Apoyamos carreras largas y prósperas que ofrezcan a nuestro personal 

staff y craft continuas oportunidades de aprender algo nuevo, asumir 

más responsabilidades, avanzar dentro de la organización y escribir sus 

propios legados. Nuestro programa de desarrollo del talento incluye 

capacitación en el puesto de trabajo, escuelas corporativas, reembolso 

de la capacitación externa y certificaciones, y revisiones periódicas del 

desempeño. Nuestras instalaciones de la Universidad Kiewit y el centro 

de capacitación son los centros de nuestros programas de capacitación 

presencial para empleados corporativos.

E s t r a t e g i a s

 ■ Impartir capacitación interna al personal staff y craft  

 ■ Apoyar a los empleados en la búsqueda de oportunidades 

externas de capacitación, desarrollo y educación  

 ■ Impulsar la retroalimentación y las revisiones continuas y 

en el momento a través de nuestro programa Right-Time 

Feedback

 ■ Ofrecer el mejor programa de prácticas 
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4.9: Capacitación interna

4.11: Right-Time Feedback

4.10: Reembolso por colegiatura

Horas anuales de capacitación en el puesto de trabajo, Horas anuales de capacitación en el puesto de trabajo, 
en el distrito y en la empresa del personal staff de en el distrito y en la empresa del personal staff de 
tiempo completotiempo completo

Porcentaje de personal staff de tiempo completo que Porcentaje de personal staff de tiempo completo que 
ha tenido una revisión de Right-Time Feedbackha tenido una revisión de Right-Time Feedback

# de personas que util izaron el reembolso por # de personas que util izaron el reembolso por 
colegiaturacolegiatura

20222022

20222022

20222022

20212021

20212021

20212021

20202020

20202020

20202020

Gasto medio anual por empleado de tiempo completo Gasto medio anual por empleado de tiempo completo 
en capacitación y desarrolloen capacitación y desarrollo

$ invertido en reembolso por colegiatura$ invertido en reembolso por colegiatura

# de gerentes (instructores) que impartieron cursos # de gerentes (instructores) que impartieron cursos 
de escuela técnica  de escuela técnica  
y de gestióny de gestión

porcentaje de personal staff de tiempo completo que porcentaje de personal staff de tiempo completo que 
han completado la capacitación en la escuela técnica han completado la capacitación en la escuela técnica 
y de gestióny de gestión

# de horas de capacitación comprometidas por los # de horas de capacitación comprometidas por los 
gerentes (instructores) en los cursos de escuela gerentes (instructores) en los cursos de escuela 
técnica y de gestióntécnica y de gestión

1,375,7041,375,704

67 %67 %

167167

1,228,6081,228,608

61 %61 %

199199

1,347,6301,347,630

62 %62 %

195195

$7,644$7,644

$577,900$577,900

558558

$7,512$7,512

$638,100$638,100

308308

$6,252$6,252

$645,200$645,200

227227

19 %19 %

8,0328,032

21 %21 %

4,2704,270

13 %13 %

1,4811,481

El personal staff de tiempo completo El personal staff de tiempo completo 

realizó casirealizó casi  1.4 millones de horas 1.4 millones de horas  de  de 

capacitación en el puesto de trabajo, capacitación en el puesto de trabajo, 

en el distrito y en la empresa en 2022, en el distrito y en la empresa en 2022, 

con un gasto medio anual decon un gasto medio anual de  $7,644 por  $7,644 por 

empleadoempleado

558 directivos de Kiewit558 directivos de Kiewit  dedicaron más  dedicaron más 

dede  8,000 horas  8,000 horas a impartir cursos de la a impartir cursos de la 

Escuela Técnica y de Gestión en 2022Escuela Técnica y de Gestión en 2022

Lo destacado 
de desarrollo del talento

8,000

1.4M
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4.12: Becarios

4.13: Centro Nacional de Educación e Investigación de la Construcción (NCCER)

# de becarios# de becarios

# de horas# de horas

20222022

20222022

20212021

20212021

20202020

20202020

# de escuelas representadas por becarios# de escuelas representadas por becarios

Índice de conversión (becarios que regresan  Índice de conversión (becarios que regresan  
o contratados de tiempo completo)o contratados de tiempo completo)

# de participantes# de participantes

980980

12 ,31512 ,315

772772

15,60915,609

1,1521,152

4,9594,959

220220

51 %51 %

197197

218218

44 %44 %

165165

215215

59 %59 %

125125
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Capacitación internaCapacitación interna

 ■ En 2022 lanzamos la próxima generación de nuestras 

Escuelas de gestión empresarial. Estas escuelas se centran 

en el desarrollo de los directivos y en proporcionarles las 

herramientas que necesitan para comunicarse, colaborar y 

establecer relaciones que les permitan llevar a buen término 

nuestros proyectos. El nuevo modelo de estos cursos tiene un 

enfoque de aprendizaje combinado, que incluye aprendizaje 

previo, aprendizaje entre compañeros/equipos, ejercicios de 

equipo basados en casos, capacitación presencial y planeación 

de acciones. Hicimos estos cambios para servir mejor a 

nuestros alumnos empleados tras una revisión exhaustiva de 

nuestra programación escolar corporativa durante la pandemia 

de COVID-19. 

 ■ Organizamos nuestra programación completa de escuelas 

técnicas por primera vez desde que comenzó la pandemia de 

COVID-19 en 2020. Las escuelas técnicas son capacitaciones 

basadas en disciplinas destinadas a preparar a los alumnos 

para puestos de trabajo actuales o a corto plazo. Estos cursos 

ofrecían instrucción específica y ejercicios de aplicación que 

incluían medios y métodos, planeación, seguridad, calidad y 

aspectos de producción para las operaciones o disciplinas 

específicas de cada curso. Nuestro equipo de desarrollo de 

talentos dedicó mucho tiempo y esfuerzo a revisar estas 

escuelas técnicas en 2022 para identificar áreas de oportunidad 

y mejora, de forma muy similar a lo que se hizo con nuestras 

escuelas de gestión. Comenzaremos a aplicar los cambios en 

nuestras escuelas técnicas en 2023. 

Right-Time Feedback (RTF) Right-Time Feedback (RTF) 

 ■ Un proceso RTF simplificado lanzado a principios de 

2023 tras su desarrollo en 2022. Como paso previo 

a esta actualización, el equipo de desarrollo de 

talento de Kiewit revisó las opiniones de directivos 

y empleados y más de 100,000 interacciones en el 

sistema RTF. Los comentarios y las conclusiones 

dieron lugar a cambios que facilitan la RTF y la hacen 

más colaborativa, al tiempo que aportan un valor 

importante. Se ha reducido en un 64 % el número 

de pasos necesarios para iniciar la revisión de un 

empleado, lo que supone un ahorro de tiempo y una 

versión más accesible y eficaz de la herramienta. Las 

mejoras consiguen que los empleados se involucren 

más en la RTF, limitando la necesidad de que los 

directivos "lo hagan todo". La RTF se reorienta hacia 

los objetivos en lugar de hacia las habilidades, 

y la sección Mantenerse/Detenerse/Comenzar 

ayuda a dirigir la atención hacia las acciones y los 

comportamientos que contribuyen al éxito en las 

funciones. 

Capacitación externaCapacitación externa

 ■ Nuestro equipo de desarrollo de talentos inició una 

revisión de nuestra programación de capacitación 

externa. La intención es garantizar que nos 

centremos en las oportunidades de aprendizaje 

externo que preparan mejor a nuestros empleados 

para el éxito en un mercado cambiante con 

diferentes modelos de contrato y proyectos más 

complejos, que requieren un mayor enfoque en la 

colaboración y la creación de relaciones. Además, 

a medida que aumente nuestra experiencia interna 

en ingeniería, seguiremos haciendo hincapié 

en el apoyo a la ingeniería profesional y otras 

certificaciones relevantes.  

 ■ Hemos añadido una nueva plataforma de 

experiencia de aprendizaje a nuestras jornadas 

de aprendizaje autodirigido y programas híbridos 

de la Universidad de Kiewit para apoyar mejor las 

experiencias de nuestros alumnos. 
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La nueva generación del aprendizaje

Cuando COVID-19 se afianzó en 2020, adaptamos 

rápidamente nuestros programas de capacitación a un 

formato virtual para garantizar que el desarrollo de los 

empleados siguiera su curso.  

Nuestro equipo de desarrollo de talentos aprovechó la 

pandemia para reevaluar la capacitación y replantearse la 

experiencia de aprendizaje de los empleados. Analizaron la 

investigación sobre aprendizaje corporativo, que concluye 

que las personas en el mundo corporativo necesitan que 

la capacitación sea lo más realista posible con respecto al 

trabajo real y a lo que la gente experimenta en el trabajo. 

Y lo que es más importante, también tuvieron en cuenta 

la forma en que nuestra actividad ha cambiado en el 

transcurso de 10 años, desde la última gran revisión de 

nuestra estructura de aprendizaje corporativo. Hoy en día, 

muchos de nuestros proyectos implican un enfoque de 

entrega integrado, con una importancia superior en las 

relaciones y la colaboración.  

Un consejo consultivo interno, que incluía a empleados de 

toda la empresa con distintos niveles de antigüedad, se 

asoció con los responsables de desarrollo de talentos para 

revisar el análisis y dar su opinión sobre la reestructuración 

propuesta del programa. Los altos directivos 

actúan como decanos y presidentes de las escuelas 

corporativas, asesorando sobre el plan de estudios, la 

población estudiantil y la metodología de enseñanza, y 

participaron ampliamente en los planes de evaluación y 

reestructuración de las escuelas.  

La nueva estructura de nuestros programas de gestión 

empresarial se adapta mejor a los hábitos de aprendizaje 

de los empleados de hoy en día y se ajusta mejor a nuestra 

manera de hacer negocios. Las escuelas de gestión 

comienzan ahora con un inicio virtual para presentar 

los temas clave y proporcionar tareas de aprendizaje 

electrónico que deben completarse antes de emparejar a 

los alumnos para que realicen ejercicios de aprendizaje 

entre iguales.  

A continuación, los alumnos se reúnen en grupos, 

denominados equipos de aprendizaje, y reciben casos 

prácticos que resuelven y presentan. Los alumnos acuden 

a Omaha para asistir a una sesión en directo en la que se 

les imparte capacitación, basándose en su aprendizaje 

electrónico previo y en casos prácticos. Por último, los 

alumnos crean planes de acción para poner en práctica lo 

aprendido en sus oficinas y lugares de trabajo.  

Llevamos a cabo las últimas sesiones de las escuelas en 

nuestro formato heredado en otoño de 2021 y lanzamos 

la primera de estas escuelas de nueva generación en 

octubre de 2021, con un calendario completo de estos 

cursos actualizados en 2022. Cada escuela comienza con 

una sesión piloto con un número limitado de alumnos 

seleccionados personalmente. Los alumnos y facilitadores 

proporcionan retroalimentación continua, que el área de 

desarrollo de talentos evalúa a medida que llega. Después 

de cada sesión piloto, desarrollo de talentos supervisará 

los resultados de la evaluación y realizará una revisión 

anual del plan de estudios para determinar los cambios o 

actualizaciones necesarios.

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s

"Llevo unos 28 años de carrera, pero nunca dejo de de aprender. Siempre "Llevo unos 28 años de carrera, pero nunca dejo de de aprender. Siempre 

hay cosas nuevas que aprender. Y la industria está cambiando...  los hay cosas nuevas que aprender. Y la industria está cambiando...  los 

recursos, las personas están cambiando, y nosotros tenemos que recursos, las personas están cambiando, y nosotros tenemos que 

adaptarnos. Estas capacitaciones me mantienen alerta. Voy a transmitir adaptarnos. Estas capacitaciones me mantienen alerta. Voy a transmitir 

parte de la confianza que he adquirido y sin duda recomendaré esta parte de la confianza que he adquirido y sin duda recomendaré esta 

clase a las personas que vayan subiendo de nivel. Aprendí que tengo clase a las personas que vayan subiendo de nivel. Aprendí que tengo 

muchos recursos en los que puedo confiar y ahora siento que tengo a muchos recursos en los que puedo confiar y ahora siento que tengo a 

otras personas a las que puedo recurrir si necesito ayuda".otras personas a las que puedo recurrir si necesito ayuda".

Anthony DiGirolamo
Ingeniero sénior de vías
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CONTINUACIÓNCONTINUACIÓN

Brianna Sanchez, 
Planta de tratamiento Northwater, Golden, Colorado
Universidad Estatal de Nuevo México

"El proyecto de la planta de tratamiento de Northwater (NTP) es "El proyecto de la planta de tratamiento de Northwater (NTP) es 

realmente una experiencia que no doy por sentada, ya que se realmente una experiencia que no doy por sentada, ya que se 

trata de una obra de aproximadamente 450 millones de dólares, trata de una obra de aproximadamente 450 millones de dólares, 

¡con más de 1.5 millones de horas hombre trabajadas hasta la ¡con más de 1.5 millones de horas hombre trabajadas hasta la 

fecha! Esta es mi primera pasantía y mi equipo de Kiewit siempre fecha! Esta es mi primera pasantía y mi equipo de Kiewit siempre 

está dispuesto a responder a todas las preguntas de los becarios, está dispuesto a responder a todas las preguntas de los becarios, 

los invita a preguntar más y a planear recorridos por todos los los invita a preguntar más y a planear recorridos por todos los 

ámbitos de la NTP. Me alegro de estar aquí, ya que se trata de un ámbitos de la NTP. Me alegro de estar aquí, ya que se trata de un 

proyecto enorme con 15 edificios estructurales. No cabe duda de proyecto enorme con 15 edificios estructurales. No cabe duda de 

que hay mucho que ver y aprender. Ha sido una experiencia de que hay mucho que ver y aprender. Ha sido una experiencia de 

locos pasar de la escuela, en la que solo teníamos "conocimientos locos pasar de la escuela, en la que solo teníamos "conocimientos 

de libro", a este proyecto, en el que hemos aprendido a construir de libro", a este proyecto, en el que hemos aprendido a construir 

con las manos".con las manos".

Cumbre Técnica de Ingeniería

Más de 2,000 personas -entre empleados y socios 

comerciales externos- asistieron a la Cumbre 

Técnica de Ingeniería de Kiewit en febrero de 

2022. El evento otorgó un total de 7,400 horas de 

desarrollo profesional (PDH). 

Los ingenieros de Kiewit presentaron estudios de 

casos de proyectos, innovaciones en tecnología 

y ejemplos del enfoque holístico e integrado de 

Kiewit para proyectos que aprovechan todo el 

complemento de las capacidades de ingeniería 

de la empresa. Cada día del evento de tres días 

también contó con una presentación clave externa 

que destacó los cambios y tendencias en los 

mercados de Kiewit. 

Para los ingenieros de Kiewit y los asistentes 

externos, la cumbre brindó la oportunidad 

de compartir innovaciones, considerar cómo 

cambiarán los mercados de Kiewit en los próximos 

5, 10 o 20 años y debatir cómo puede prepararse 

Kiewit para satisfacer las necesidades de un 

mercado en rápida evolución. 

Becarios de Kiewit

Sean Craven, 
Proyecto WMATA 4, Washington D.C.
Universidad Estatal de Pensilvania

"Es mi primer periodo de prácticas con Kiewit y, aunque solo llevo poco "Es mi primer periodo de prácticas con Kiewit y, aunque solo llevo poco 

tiempo en este proyecto, he aprendido lecciones que llevaré conmigo toda tiempo en este proyecto, he aprendido lecciones que llevaré conmigo toda 

la vida. Trabajar día a día con los distintos subcontratistas y empleados la vida. Trabajar día a día con los distintos subcontratistas y empleados 

ha desarrollado enormemente mis capacidades de comunicación, gestión ha desarrollado enormemente mis capacidades de comunicación, gestión 

y resolución de problemas técnicos. Parte de mi trabajo diario incluye la y resolución de problemas técnicos. Parte de mi trabajo diario incluye la 

adquisición de materiales, la supervisión de subcontratistas, la presentación adquisición de materiales, la supervisión de subcontratistas, la presentación 

de informes y, lo que es más importante, el mantenimiento de un espacio de de informes y, lo que es más importante, el mantenimiento de un espacio de 

trabajo seguro para que todos y cada uno de nuestros trabajadores lleguen trabajo seguro para que todos y cada uno de nuestros trabajadores lleguen 

sanos y salvos a casa. El apoyo que me ofreció Kiewit como becario no se sanos y salvos a casa. El apoyo que me ofreció Kiewit como becario no se 

parece al de ningún otro trabajo en el que haya trabajado antes". parece al de ningún otro trabajo en el que haya trabajado antes". 

Cada año, cientos de becarios trabajan en proyectos de Kiewit y en oficinas que 

dan apoyo a las operaciones de la empresa. Aquí se comparten las perspectivas 

de dos becarios de 2022.

6363

2 0 2 2 2 0 2 2 
I N F O R M E  D E  S O S T E N I BI L I D A DI N F O R M E  D E  S O S T E N I BI L I D A D

Mensaje de la dirección

1. Visión general

Acerca de Kiewit

Sostenibilidad en Kiewit

Nuestros proyectos

2. Gobernanza

Gobernanza corporativa

Cadena de suministro

3. Medio ambiente

Responsabilidad ambiental

Gases de efecto invernadero 
y consumo de energía

Residuos y reciclaje

4. Social

Salud y seguridad

Diversidad, equidad e 
inclusión

Desarrollo del talento

Participación comunitaria

6363



Par ticipación comunitar ia
Objetivo:Objetivo:  Compartir tiempo, talento y recursos con nuestras comunidades. Compartir tiempo, talento y recursos con nuestras comunidades.

Nuestras comunidades se forjan con los proyectos que construimos y el tiempo, el talento y los recursos 

que compartimos. A través de nuestra fundación, el apoyo corporativo y la divulgación localizada, podemos 

ayudar a organizaciones sin ánimo de lucro, escuelas y socios comunitarios. Cada comunidad es única, con 

prioridades y necesidades diferentes, por lo que nos tomamos el tiempo necesario para comprender las 

formas más significativas en las que podemos retribuir en cada una de ellas. Nos enorgullece colaborar con 

varias facultades y universidades para desarrollar y apoyar programas de becas que formen a la próxima 

generación de profesionales de la construcción y la ingeniería.

E s t r a t e g i a s

 ■ Donar y fomentar el voluntariado de los 

empleados con organizaciones comprometidas 

con la construcción de la comunidad, la 

preparación de la mano de obra y la educación.

 ■ Establecer un proceso de seguimiento de todas 

las donaciones de la empresa.

 ■ Establecer un proceso de seguimiento de las 

horas de voluntariado de los empleados.

 ■ Colaborar con universidades en el programa 

de becarios Kiewit para formar a la próxima 

generación de profesionales de la construcción y 

la ingeniería.

En la foto de arriba: En Columbia Británica, Kiewit apoyó a Mission Possible, una organización que trabaja con personas que se 
enfrentan a obstáculos para acceder al empleo, con el fin de proporcionarles una experiencia laboral de apoyo y transición y una 
comunidad. Los empleados de Kiewit coordinaron la recaudación de fondos interna y externa para hacer una donación de 100,000 
dólares a Mission Possible. 
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4.14: Contribuciones benéficas

4.15: Desglose de la Fundación de Empresas Kiewit

4.14 muestra las contribuciones benéficas de Kiewit Corporation. Esto incluye 

las donaciones realizadas por la Fundación de Empresas Kiewit - a 501(c)(3), 

así como patrocinios corporativos y donaciones adicionales de los equipos de 

proyectos y oficinas de Kiewit.

4.15 representa el impacto de donaciones en 2022 de la Fundación de 

Empresas Kiewit, que es la parte más significativa de nuestras donaciones 

totales declaradas en la Figura 4.14.

Contribuciones benéficasContribuciones benéficas

$40.8
MILLONESMILLONES

2022

$25
MILLONESMILLONES

2021

$9.5
MILLONESMILLONES

2020

83 %
CapacitaciónCapacitación

15 %

2 %
Preparación de Preparación de 
mano de obramano de obra

Aportación para Aportación para 
la Comunidadla Comunidad

Aportación para la comunidad

• Arte y cultura

• Salud y servicios humanos

• Medio ambiente y bienestar animal

Capacitación

• Educación/Proyectos STEM

• K-12

• Universitaria

Preparación de mano de obra

• Capacitación

• Programas de tutoría

198
ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES 

APOYADASAPOYADAS

$36.4
MILLONES DE  MILLONES DE  

FUNDACIÓN DE FUNDACIÓN DE 
EMPRESAS KIEWITEMPRESAS KIEWIT

15 millones de dólares15 millones de dólares
Contribución de Kiewit HallContribución de Kiewit Hall

15 millones de dólares15 millones de dólares
Contribución de Kiewit LuminariumContribución de Kiewit Luminarium
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4.16: Participantes en el programa de becarios Kiewit por año académico

4.17: Participantes en el programa de becarios Kiewit por promoción en el 
curso académico 2022-2023 

A través de asociaciones universitarias, el programa de becarios Kiewit, que 

comenzó en el año académico 2020-2021, ofrece a los estudiantes oportunidades y 

experiencias para ayudar a desarrollar sus capacidades y redes profesionales, con el 

fin de prepararlos para ser líderes dentro de Kiewit y la industria. El programa incluye 

becas, un plan de estudios de liderazgo y tutoría en la industria, y oportunidades de 

prácticas en Kiewit. Se financia con donaciones de Kiewit y de la dirección ejecutiva. 

Becarios KiewitBecarios Kiewit

96
Año académico 

2022-2023

48
Año académico 

2021-2022
4.18: Participación de los becarios Kiewit en el programa de prácticas

4.19: Becarios Kiewit graduados en el curso académico 2022-2023

4.20: Participación de los empleados de Kiewit en los programas de becarios Kiewit en el 
año académico 2022-2023 

Becarios Kiewit en prácticas/internosBecarios Kiewit en prácticas/internos

GraduadosGraduados

Empleados de Kiewit comprometidosEmpleados de Kiewit comprometidos

SeminariosSeminarios

Verano Verano 
 2022 2022

Diciembre Diciembre 
20222022

Año académico Año académico 
2022-20232022-2023

Verano Verano 
20232023

Mayo  Mayo  
20232023

2828

22

4242

5959

4545

1919

19
Estudiantes de Estudiantes de 
primer añoprimer año

27
Estudiantes de Estudiantes de 
segundo añosegundo año

19
Estudiantes Estudiantes 
de último de último 
añoaño

31
Estudiantes Estudiantes 
de tercer añode tercer año

La población base 2022-2023 de La población base 2022-2023 de 

participantes en el programa de becarios participantes en el programa de becarios 

Kiewit en todos los campus es la Kiewit en todos los campus es la 

siguiente siguiente 52 % mujeres y 48 % hombres52 % mujeres y 48 % hombres ..

21 %21 %  de los participantes  de los participantes 

en becarios Kiewit 2022-en becarios Kiewit 2022-

2023 se identifican como 2023 se identifican como 

étnicamente diversos. étnicamente diversos. 

6666

2 0 2 2 2 0 2 2 
I N F O R M E  D E  S O S T E N I BI L I D A DI N F O R M E  D E  S O S T E N I BI L I D A D

Mensaje de la dirección

1. Visión general

Acerca de Kiewit

Sostenibilidad en Kiewit

Nuestros proyectos

2. Gobernanza

Gobernanza corporativa

Cadena de suministro

3. Medio ambiente

Responsabilidad ambiental

Gases de efecto invernadero 
y consumo de energía

Residuos y reciclaje

4. Social

Salud y seguridad

Diversidad, equidad e 
inclusión

Desarrollo del talento

Participación comunitaria

6666



DonacionesDonaciones

 ■ Hemos identificado áreas clave en las que centrar 

nuestros esfuerzos de donaciones benéficas: 

educación en ciencia, tecnología, ingeniería y 

matemáticas (STEM); preparación de la mano de obra 

y tutoría; y aportación para la comunidad. Invitamos 

a nuestros equipos a dar prioridad a estas causas 

cuando se realizan donaciones y voluntariados.

 ■ Desarrollamos un proceso para hacer un seguimiento 

más preciso de las donaciones benéficas de los 

proyectos y las oficinas regionales. Seguimos 

mejorando nuestros procesos de recopilación y 

análisis de datos sobre donaciones benéficas.

VoluntariadoVoluntariado

 ■ Analizamos los procesos existentes de recopilación 

de datos sobre voluntariado de los empleados, 

identificamos oportunidades de mejora y empezamos 

a aplicar esos cambios.

Becarios de KiewitBecarios de Kiewit

 ■ Lanzamos nuevos programas de becarios de Kiewit 

en colaboración con la Universidad Estatal de Iowa y 

la Universidad de Purdue. El programa de becarios de 

Kiewit de la Universidad de Nebraska-Lincoln inició su 

segundo año académico. El programa de becarios de 

Kiewit para diseño y construcción de la Universidad 

de Colorado Boulder ha iniciado su tercer curso 

académico.

 ■ Estamos comprometidos a preparar a los estudiantes 

para el éxito a largo plazo en sus carreras y 

proporcionarles experiencias impactantes en la 

industria de la ingeniería y la construcción a través de 

los programas de becarios Kiewit. El contacto directo 

con la empresa y los empleados es parte integrante 

de esa misión. Este compromiso incluye cenas de 

bienvenida, programas de tutoría, reuniones de 

colocación de becarios, conferencias, talleres y visitas 

a centros. Entre los temas de los seminarios del curso 

2022-2023 se incluyen:

• Profesionalismo

• Liderazgo

• Trabajo en equipo

• Ética profesional

• Comunicación

• Gestión de conflictos

• Diversidad, equidad e inclusión

• Equilibrio trabajo-vida privada

• "Un día en la vida" de un ingeniero de Kiewit

• Preparación de las prácticas

• Estudio del libro

• Gallup StrengthsFinder

 ■ Otra forma de proporcionar un contacto directo 

con la empresa y una experiencia impactante en 

construcción e ingeniería es ampliar las oportunidades 

de prácticas a los estudiantes matriculados. 

 ■ Solo en 2022, se aportaron casi 1.6 millones de dólares 

a los programas de becarios Kiewit combinados en los 

cuatro campus. Esto incluía donaciones de empresas 

y ejecutivos. 

L o  m á s  d e s t a c a d o  d e  2 0 2 2
Más información sobre la 

iniciativa Kiewit Scholars 

en Kieways 2022 Q1: Cómo 

formar a un ingeniero
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Abierto al público en abril de 2023, Kiewit Luminarium es 

un espacio acogedor e inclusivo destinado a un público 

diverso de todas las edades para explorar STEM de forma 

práctica y atractiva.

Kiewit ha gestionado la recaudación de fondos y el 

establecimiento de una visión para el centro, financiado al 

100 % con fondos privados. Ejecutivos actuales y anteriores 

de la empresa han realizado importantes donaciones para 

garantizar el éxito del proyecto.

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s

El centro científico de 82,000 pies cuadrados cuenta con 

cuatro áreas temáticas prácticas dedicadas a:

 ■ Construirse a sí mismo y a la comunidad. Exposiciones 

sobre el cuerpo y sus células, así como sobre ciencias 

sociales y comportamiento humano.

 ■ Construir el mundo. Estructuras, infraestructuras, 

paisajes, diseño, construcción e ingeniería.

 ■ Construir el conocimiento. Fenómenos físicos 

como la luz, el movimiento, la energía, el sonido y la 

electricidad.

 ■ Hacer que cuente. Matemáticas, números y geometría. 

"El Luminarium llena un vacío en la comunidad, ya que 

actualmente no existe ningún centro científico en Omaha", 

declaró Trent Demulling, Director Financiero de Kiewit, que 

también preside el consejo de administración de Omaha 

Discovery Trust, propietario del proyecto. "Va a ser un gran 

recurso para los educadores poder asociarse con el Kiewit 

Luminarium y aprender y compartir las mejores prácticas 

para ser más innovadores."

Kiewit actuó como director de obra y contratista general 

para la construcción de Kiewit Luminarium.  

Inspirando futuros en STEM en Kiewit Luminarium

Más información  

sobre la construcción  

de Kiewit Luminarium
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En colaboración con la Universidad de Nebraska-

Lincoln, Kiewit donará 25 millones de dólares  

para un proyecto de ampliación de 85 millones 

de dólares. Parte de la ampliación incluye una 

nueva instalación, Kiewit Hall, que servirá de 

centro académico de la Facultad de Ingeniería y 

albergará los programas universitarios de gestión 

de la construcción.

"Como responsables de nuestra comunidad y 

de la industria de la construcción y la ingeniería, 

Kiewit se complace no solo en apoyar la 

expansión física de la Facultad de Ingeniería, sino 

también los esfuerzos estratégicos para hacer 

crecer el programa de ingeniería de la UNL hasta 

convertirlo en uno de los mejores del país", dijo 

Bruce Grewcock, presidente de Kiewit.

Construcción de la próxima generación de líderes  
de construcción e ingeniería en el Kiewit Hall

La ingeniería de Nebraska ofrece programas tanto 

en Lincoln como en Omaha, donde se fundó Kiewit 

y donde se encuentra su sede central. Para 2026, 

Nebraska necesitará casi 15,000 nuevos trabajadores 

en los campos de la ingeniería y la informática.

"La poderosa combinación de Kiewit y UNL 

aumentará significativamente el impacto de 

Nebraska Engineering", dijo el rector Ronnie Green.  

"Es una prioridad absoluta para la Universidad de 

Nebraska. Estamos dando grandes pasos bajo 

el firme liderazgo de Dean Pérez, y estoy muy 

ilusionado con la trayectoria de este programa".

La construcción del Kiewit Hall está actualmente en 

curso y se prevé que finalice en 2023, y recibirá  

a los estudiantes en 2024.

Ayuda a Hábitat para la Humanidad

Varios equipos de Kiewit colaboraron como voluntarios con 

Hábitat para la Humanidad en sus zonas en 2022.

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s
CONTINUACIÓNCONTINUACIÓN
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En junio, 20 empleados de Kiewit viajaron a Ruanda 

para construir dos puentes suspendidos con un 

antiguo socio de Kiewit, Bridges to Prosperity (B2P), 

una organización sin ánimo de lucro cuya misión es 

"crear un mundo donde la pobreza causada por el 

aislamiento rural ya no exista". La organización tiende 

puentes para facilitar el acceso a la educación, la 

atención sanitaria y las oportunidades económicas 

a las comunidades que viven en zonas indigentes de 

todo el mundo.

El puente Mukaka es un puente suspendido de 

118 metros que da servicio a 2,500 miembros de la 

comunidad y el puente Gisiza es un puente suspendido 

de 88 metros que da servicio a 7,000 miembros de 

la comunidad. Estos dos puentes batieron varios 

récords B2P: el de Mukaka es el puente B2P más largo 

construido este año y el de Gisiza impacta en la mayor 

comunidad jamás construida para B2P.

"Ver a la comunidad utilizando el puente en la 

inauguración fue la recompensa definitiva", dijo Ethan 

Brand, empleado de Kiewit. "Me sentí orgulloso de 

marcharme sabiendo que el puente proporcionará un 

paso seguro y confiable a miles de personas durante la 

temporada de lluvias. Es una gran sensación".

Kiewit se une a Bridges to Prosperity para construir dos puentes en 
Ruanda

La seguridad es lo primero en el Centro 
TREEO de la Universidad de Florida

En abril de 2022 se inauguró un nuevo patio de seguridad en el Centro 

TREEO de la Universidad de Florida. Los estudiantes de la Escuela de 

Gestión de la Construcción M.E. Rinker, de la Universidad de Florida, 

del Santa Fe College y los profesionales del sector tienen acceso a 

un entorno de capacitación práctica seguro y controlado a través del 

nuevo laboratorio vivo de aprendizaje. La instalación simula situaciones 

en tiempo real en lo que se refiere a herramientas eléctricas, equipo de 

protección personal y seguridad. El laboratorio se construyó con cajas 

Connex y materiales suministrados por Kiewit Corporation.

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s
CONTINUACIÓNCONTINUACIÓN
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Proyecto comunitario para veteranos

En Kansas City, Kiewit se enorgullece de apoyar el Proyecto comunitario 

para veteranos, que proporciona viviendas pequeñas a veteranos sin 

hogar para sacarlos de la calle y facilitarlos la transición a una vivienda 

permanente. En 2022, 61 empleados se ofrecieron voluntarios durante 

257 horas para construir una valla de 650 pies alrededor de la Villa del 

Proyecto comunitario de veteranos, con el fin de aumentar la seguridad. 

También limpiaron los parterres y colocaron acolchado nuevo. Los 

empleados participaron mensualmente en otras oportunidades de 

voluntariado con la organización.

YWCA Dress for Success Honolulu

La YWCA O'ahu se dedica a eliminar el racismo, capacitar 

a las mujeres y promover la paz, la justicia, la libertad y 

la dignidad para todos. El equipo local de Kiewit apoyó 

el programa Dress for Success de la YWCA en 2022. 

El objetivo de Dress for Success es capacitar a las 

mujeres para que alcancen la independencia económica 

proporcionándoles una red de apoyo, atuendo profesional y 

las herramientas de desarrollo necesarias para ayudarlas a 

prosperar en el trabajo y en la vida. 

H i s t o r i a s  d e s t a c a d a s
CONTINUACIÓNCONTINUACIÓN

The Purple Door

En el sur de Texas, The Purple Door presta 

servicios gratuitos a víctimas y supervivientes 

de violencia familiar y agresión sexual. La 

organización ofrece apoyo y capacitación a las 

personas a través de un refugio seguro, servicios/

programas no residenciales y actividades de 

divulgación. El equipo local de Kiewit proporcionó 

apoyo monetario a The Purple Door en 2022. 

South Central Collaborative

En Phoenix, Arizona, la South Central Collaborative (SCC) 

se enfoca en atraer y asociarse con una mezcla diversa de 

particulares, empresas y organizaciones no lucrativas con 

distintos conocimientos que se comprometen a preservar, 

proteger y mejorar la comunidad, la cultura y el comercio locales. 

En 2022, Kiewit aportó fondos al Programa de Mentores 

de Promotores del Corredor de South Central. El objetivo 

del programa es "crear vías de acceso a la propiedad y 

oportunidades de creación de riqueza para los alumnos 

promotores de South Central que se enfrentan a barreras para 

entrar en el sector inmobiliario debido a la falta de capital, 

equidad, influencia y experiencia como resultado del racismo 

estructural y la desinversión a lo largo de generaciones".
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